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2003  m. rugpjūčio 14 d. sprendimu Nr. 194

VšĮ JONAVOS  LIGONINĖS  RESTRUKTŪRIZACIJOS PLANAS

2003 -  2005 metams

                          I.Bendrosios nuostatos

  VšĮ Jonavos ligoninė  šį restruktūrizacijos planą parengė, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybės  2003m.  kovo 18 d. nutarimu Nr335 patvirtintos Sveikatos priežiūros įstaigų restruktūrizavimo strategijos nuostatomis.

                          II. Demografinės situacijos apžvalga.

          Jonavos rajone 2002m. gyveno 52 378 gyventojų.

          Pagal Jonavos rajono Civilinės metriklacijos skyriaus duomenis, Jonavos rajone natūralus gyventojų judėjimas buvo:

	Metai
	Gimusių  sk.
	Mirusių skaičius
	Natūralus prieaugis

	2002
	549
	609
	- 60

	2003m I pusm
	288
	314
	-26


          Natūralus gyventojų prieaugis yra neigiamas, tačiau neturi tendencijos mažėti.

          Pagal Jonavos rajono Migracijos tarnybos duomenis, migracija Jonavos rajone buvo:

	Metai
	Atvykusių sk.
	Išvykusių sk.
	Migracijos

saldo

	2002 m.
	1754
	1851
	-97

	2003m I pusmetis
	2074
	*
	


*nuo 2003m. Migracijos tarnyba tokių duomenų neregistruoja.

Vien per 2003m. pirmą pusmetį į Jonavos rajoną atvyko 320 gyventojų daugiau, negu per visus 2002 metus. Galima tikėtis, kad stabilizavus gyventojų natūralų prieaugį ir augantį žmonių atvykimą į mūsų rajoną, gyventojų skaičius iki 2005m. išliks tame pačiame lygyje.

Remiantis išankstiniais Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės duomenimis, gyventojų skaičius pasiskirstymas rajono teritorijoje yra:. mieste  ~ 67 proc., kaime ~ 33 procentai.

           III. Dabartinio pacientų sveikatos poreikio tenkinimas

                            Jonavos rajono ir kitų rajonų gyventojų hospitalizacija 

                                            VšĮ Jonavos ligoninėje  2002m.
	
	Kauno miestas
	Birštonas
	Kaišiadorių

raj
	Kauno

raj
	Kėdainių

raj.
	Prienų

raj
	Raseinių

raj.



	Iš Jonavos raj.
	3515
	-
	7
	344
	22
	3
	3

	Į Jonavos raj.
	101
	1
	5
	24
	21
	7
	4


          Pateikiame besigydančių ligonių pasiskirstymą pagal stacionaro skyrius

                           VšĮ Jonavos ligoninės atliekamų

                  stacionarinių paslaugų poreikis pagal skyrius

	Skyrius
	     2002 metai
	     2003 m. I  pusmetis

	
	pacientų skaičius
	proc.
	pacientų skaičius
	proc.

	Terapinis I
	2195
	30,5
	931
	22,5

	Terapinis II
	524
	7,3
	357
	8,6

	Terapinis III
	536
	7,4
	441
	10,7

	Chirurginis
	1337
	18,6
	718
	17,4

	Traumatologinis
	597
	8,3
	530
	12,8

	Ginekologinis
	926
	12,9
	638
	15,4

	Pediatrinis
	727
	10,1
	448
	10,8

	Reanimacinis
	133
	1,9
	70
	1,7

	Otolaringologija
	219
	3,0
	-
	-

	Iš viso
	7194
	
	4133
	


              Didžiausias ligonių srautas išlieka terapijos profilio skyriuose- 41,8 proc., chirurginio profilio paslaugoms tenka 36,1 proc.

               Šiuo metu VšĮ Jonavos ligoninėje yra 170 lovų.

               Vykdant 2002m. pirmąjį restruktūrizacijos etapą, lovų skaičius buvo sumažintas 54 lovomis, t.y. nuo 224 lovų iki 170.

                                VšĮ Jonavos ligoninės gyventojų aprūpinimas lovomis

                                         stacionare  2002 ir 2003 metais

	Metai
	Lovų  skaičius stacionare
	10 000 gyventojų
	

	2002
	194,8
	37,19
	

	2003
	170
	32,46
	


                2002m. restruktūrizacijos pasekoje, ligoninės darbuotojų skaičius sumažėjo 66 žmonėmis. Lyginant 2002 ir 2003m. žmogiškųjų išteklių pokytį, personalo skaičius nežymiai padidėjo, įvedus ligoninėje papildomas pslaugas ir diegiant ligoninėje naujas kokybines metodikas.

                                VšĮ Jonavos ligoninės žmogiškieji ištekliai

                                             metų  pabaigoje

	Žmogiškieji ištekliai metų pabaigoje
	žmonių 

skaičius
	2002 metai
	2003 metai

	viso
	“
	395
	416

	administracija
	“
	12
	13

	gydytojai
	“
	81
	90

	slaugos personalas
	“
	182
	183

	kiti
	“
	120
	130


                        Po restruktūrizacijos pakito ir ligoninės struktūra.

                                    LIGONINĖS   STRUKTŪRA 




















	STACIONARAS
	PAGALBINIAI MED.IR DGN. KABINETAI

	Bendras ligoninės skyrius
	Vaistinė

	Akušerijos  8 l.

ginekologijos sk. 8 l.
	Laboratorinės medicinos skyrius

	
	

	Anesteziologijos reanimacijos sk. 4 l.
	Radiologijos  skyrius

	
	

	Bendros chirurgijos – ANG ligų  skyrius 25 l.+10 l.
	Fizinės medicinos ir reabilitacijos  sk.

	
	

	Traumatologijos ortopedijos skyrius
20 l.
	Centralizuotos sterilizacijos skyrius



	Terapijos I  skyrius 45 l.
	Med.statistikai ir archyvas

	Terapijos II skyrius  15 l.
	KONSULTACINĖ

POLIKLINIKA

	Terapijos III  skyrius 20 l.
	

	Vaikų ligų  skyrius 15 l.
	DANTŲ  PROTEZAVIMO

LABORATORIJA

	
	

	Patologijos skyrius
	

	Priėmimo skyrius
	


Iš viso 170  lovų

Sumažinus lovų skaičių, pakeitus ligoninės struktūrą, panaudojus visus galimus ligoninės vidinius rezervus, 2002m. ligoninės finansinis rezultatas buvo minus 765, litai t.sk. ir  išeitinės pašalpos, kurias ligoninė išmokėjo iš savo lėšų.

2003m. išsiplėtė ligoninės teikiamų paslaugų rūšys. Įstaigos licenziją papildė:

1. Abdominalinės chirurgijos

2. Vaikų chirurgijos

3. Vaikų reanimacijos I-I, II

4. Pulmonologijos

5. Vaikų neurologijos

6. Vaikų kardiologijos

7. Vaikų ortopedijos-traumatologijos 

paslaugos. Paslaugų praplėtimo, jų prieinamumo ir efektyvumo pasekoje, pasikeitus įstaigos vadovavimo principams, ženkliai išaugo paslaugų skaičius.

                                                   VšĮ Jonavos ligoninės

     atliktų stacionarinių paslaugų kiekis pinigine išraiška

	Laikotarpis

2002m. 01-09 mėn.
	Laikotarpis 2002m. 10-12mėn. ir 2003m. I pusmetis (9 mėn)
	Skirtumas

	3 987 933 Lt
	4 552 599 Lt
	+841 528 Lt

	
	
	


Lyginant 2002m. pirmųjų devynių mėnesių rezultatus su sekančiais  einamaisiais devyniais mėnesiais, kada jau buvo imtasi kardinalių priemonių situacijai gerinti, ligoninės atliktų paslaugų kiekis pinigine išraiška išaugo 841 528 litais.

Stacionaro veiklos pagerėjimas 2003m, lyginant su tuo pačiu praėjusių metų laikotarpiu  pateikiamas  lentelėje:

                VšĮ Jonavos ligoninės

stacionaro veikla per 2002m. ir 2003m. pirmą  pusmetį

	Metai
	Lovų sk.
	Lovadienių sk
	Vidutinė

gulėjimo

trukmė
	Lovos funk

cionavimas
	Ligonių 

skaičius

	2002
	224
	29 133
	7,85
	130,06
	3646

	2003
	170
	30 256
	7,32
	177,98
	4133

	Skirtu

Mas
	-54
	+1 123
	-0,53
	+47,92
	+487


Vidutinė gulėjimo trukmė sumažėjo 0,53, lovos funkcionavimas išaugo 47,92 dienomis. Buvo išgydyta 487 ligoniais daugiau negu per tą patį  praėjusių  metų laikotarpį.

Pateikiame, kaip pagal turimą lovų skaičių pasikeitė vidutinė gulėjimo trukmė ir lovos funkcionavimas pagal skyrius:

                  VšĮ Jonavos ligoninės stacionaro veikla

                       per 2002 ir 2003 metų I pusmetį

                                       pagal skyrius

	Skyrius
	2002 m. I pusmetis
	2003 m. I pusmetis

	
	Lovų sk.
	Vidutinė gulėjimo trukmė
	Lovos funkcio

navimas
	Lovų 

skai

čius
	Vidutinė

gulėjimo

trukmė
	Lovos

funkcionavi

mas

	I terapinis”
	55
	8,93
	142,42
	45
	9,19
	190,11

	II terapinis”
	20
	9,07
	178,7
	15
	9,14
	217,47

	III terapinis”
	30
	9,77
	145,6
	20
	9,26
	204,1

	Chirurginis
	30
	8,08
	133,3
	35
	6,85
	140,63

	Traumatinis-ortopedinis
	25
	7,52
	129,04
	20
	6,41
	169,9

	Akušerijos
	15
	5,35
	80,02
	8
	4,73
	175,62

	Ginekologijos
	10
	4,51
	95,7
	8
	3,47
	148

	Otolaringologij

(2002m.)
	10
	6,52
	140,3
	-
	-
	-

	Pediatrijos
	25
	6,21
	89,12
	15
	6,64
	198,47

	Reanimacijos
	4
	5,03
	85,5
	4
	6,73
	117,75

	Iš V I S O
	224
	7,85
	130,06
	
	7,32
	177,98


“ 2002m. skyrių pav.:Terapinis, kardiologinis, nervų

             Pateikti duomenys rodo, kad bendra ligoninės gulėjimo trukmė yra artima reikalaujamai, tačiau terapinio profilio paslaugose vidutinę gulėjimo trukmę dar reikėtų mažinti. Palyginus su praėjusiais metais, vidutinė gulėjimo trukmė sumažėjo chirurginio, traumatologinio, akušerinio – ginekologinio profilio paslaugose.

              Ypač ženkliai išaugo lovos funkcionavimas-47,92 diena.

               Pateikiame operacinį aktyvumą:

                          VšĮ Jonavos ligoninės  operacinis aktyvumas

                                      per  2003m. I pusmetį

	Skyriaus pavadinimas
	Lovų  skaičius
	Operacinis aktyvumas

	Chirurginis
	35
	67 proc.

	Traumatinis ortopedinis
	20
	45,3 proc.

	Ginekologinis
	8
	70,9 proc.


               Iš pateiktos medžiagos duomenų, sutinkamai su Restruktūrizacijos strategijos V skyriaus “Sveikatos priežiūros įstaigų restruktūrizavimo kriterijai ir siekiami rezultatai” 19 punkto reikalavimais, darome išvadas, kad VšĮ Jonavos ligoninėje dabartinė situacija yra artima siektiniems  2005m. rodikliams:

	Pagrindiniai rodikliai
	2003metų I

 pusmetis
	Planuojamas

2003m.
	Reikalaujamas

2005  metais

	vidutinė gulėjimo trukmė:

terapijoje

pediatrijoje

chirurgijos prof.

Akušerijos
	7,32

9,2

6,6

6,6

4,88
	7,0

8,2

6,6

6,6

4,2
	8

7

7

7

4

	lovos užimtumas:

terapijoje

chirurgijoje

pediatrijoje

akušerijoje
	177,98    

203,9

155,2

198,5

175,6
	356

407,8

310,4

397

351,2
	300-320

300-320

300-320

280-300

230-250

	minimalus gimdymų sk
	166
	330
	300

	hospitalizacijos rodiklis
	19,7
	19
	18

	max.gulėjimotrukmė chirurginiame skyriuje iki operacijos
	iki 3 dienų
	iki 3 dienų
	3

	
	
	
	


         Pagal esamą padėtį, atsižvelgiant į restruktūrizavimo strategijos reikalavimus, VšĮ Jonavos ligoninė su esama ligoninės organizacine struktūra, gali vykdyti pagrindinius restruktūrizacijos reikalavimus.

                          IV. Planuojama ligoninės restruktūrizacija

           Jeigu  VšĮ Jonavos ligoninėje dabartinė situacija  metų bėgyje ženkliai keistųsi,  įstaiga pasiruošusi keisti ligoninės struktūrą`nuo 2004 metų:

1. Sumažinti  20 terapinio profilio lovų

2. Sumažinti 19 chirurginio profilio lovų

3. Padidinti akušerinio profilio lovų skaičių

4. Perprofiliuoti 20 terapinio skyriaus lovas į slaugos lovas

5. Įsteigti 10 lovų dienos stacionarą.

Minėtiems  pakeitimams įgyvendinti ligoninei reikėtų:

	Struktūriniai pakeitimai
	Įgyvendinimo priemonės
	Reikalingos lėšos iš VB,VLK,TLK biudžeto tūkst.lt
	Pastabos

	Slaugos lovų steigimas
	Patalpų įrengimas
	100
	

	
	Personalo perkvalifikavimas
	2 
	

	
	Slaugos inventoriaus įsigyjimas
	35
	

	Dienos stacionaro steigimas
	Patalpų įrengimas
	500
	

	
	Personalo perkvalifikavimas
	2
	

	
	Inventoriaus įsigyjimas
	100
	

	Išeitinės pašalpos
	
	70
	

	I restruktūrizacijos etapo išeitinės pašalpos
	
	170
	

	 V  I  S  O
	
	979
	


___________________________________






ŪKIO  PADALINYS








Ūkio  skyrius


teritorijos, patalpų valymas, transportas, liftininkai, rūbininkai


________________________





Technikinis  skyrius


santechnikai, elektrikai, staliai


_________________________


           Tiekimo  skyrius


sandėlis, skalbykla


_________________________





Maisto paruošimo


skyrius


_________________________


Archyvas








Buhalterija





Ūkio dalies administratorius





Vyriausiasis buhalteris





Vyriausioji slaugos


administratorė








Personalo skyrius





Bendrasis personalas: sekretorė, ekonomistas,darbų saugos inžinierius





Vyr.  gyd.  pavaduotojas medicinai





ADMINISTRACIJA 





Gydymo  taryba


Slaugos taryba








Mokesčių inspekcija, SODRA





Organizacijos








VYRIAUSIASIS


GYDYTOJAS





Etikos komisija





Stebėtojų taryba





VLK, TLK





SAM, SAVIVALDYBĖS TARYBA








