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	JONAVOS  RAJONO  SAVIVALDYBĖS  TARYBA

	SPRENDIMAS

	DĖL  Jonavos rajono savivaldybės strateginio švietimo plano      

 2004 - 2012  metams tVirtinimo 


	2004 m. spalio 14  d. Nr. 217

	Jonava


Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymo (Žin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853)  54 straipsnio 3, 6 ir 8 dalimis, rajono  savivaldybės taryba  n u s p r e n d ž i a: 

1. Patvirtinti Jonavos rajono savivaldybės strateginį švietimo planą 2004 - 2012 metams (pridedama). 

2. Įpareigoti  ugdymo įstaigų vadovus derinti Jonavos rajono savivaldybės strateginį švietimo planą 2004 - 2012 metams  su  įstaigos strateginiu planu, metine  veiklos programa. 

3. Paskirti atsakinga už sprendimo vykdymą rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėją. 

Savivaldybės meras                                                            


Bronislovas Liutkus


PATVIRTINTA



                             
                                  Jonavos rajono savivaldybės tarybos


2004 m. spalio 14 d. sprendimu Nr. 217
JONAVOS RAJONO SAVIVALDYBĖS STRATEGINIS ŠVIETIMO PLANAS 

2004-2012 METAMS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Jonavos rajono savivaldybės strateginis švietimo planas 2004-2012 metams atitinka Valstybinės švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatas ir nusako Jonavos rajono švietimo plėtotės strateginius tikslus, kryptis ir apibrėžia veiklos rezultatus.


2. Jonavos rajono švietimo strategijos paskirtis – suteikti pagrindą rajono švietimo vizijai, misijai, numatyti perspektyvą, tęsti viešas diskusijas su interesų grupėmis ir susitarti dėl vizijos įgyvendinimo kelių.

3. Strateginis švietimo planas pritaiko valstybės ilgalaikės raidos strategiją Jonavos rajono švietimo plėtotės tikslams bei priemonėms įgyvendinti.

4. Įgyvendinant strateginio švietimo plano kryptis, bus užtikrinama europinius standartus ir šiuolaikinės Lietuvos visuomenės poreikius atitinkanti švietimo kokybė, padidės švietimo sistemos efektyvumas, bus išplėtotas švietimo prieinamumas, sukurtas sąlygos tęstiniam, visą gyvenimą trunkančiam mokymuisi.

II. APLINKOS (PEST) ANALIZĖ

Politiniai veiksniai

              5. Lietuva įžengė į itin sparčios kaitos, kupiną naujų pokyčių amžių. Šie veiksniai kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir visuomenei, kartu – ir juos ugdančiai švietimo sistemai. Nors švietimo reforma rėmėsi tvirtu konceptualiu pagrindu (Tautinės mokyklos koncepcija, 1988m., Lietuvos švietimo koncepcija, 1992 m.) vis dėl to ji buvo nepakankama:


5.1. ilgai trukęs Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymo priėmimas;

              5.2. švietimo politikos kaitos strategija per menkai buvo siejama su kitų ekonominių ir socialinių reformų strategijomis ;

              5.3. reformos darbuose pritrūko aiškios švietimo politikos įgyvendinimo strategijos;

              5.4. švietimo reformą nepakankamai suvokė ir palaikė mokyklų bendruomenės bei visuomenė;

              5.5. pavėluotai pradėta švietimo finansavimo reforma ir mokyklų tinklo pertvarka respublikoje ;

             5.6. nepakankama valstybės , ministerijos ir savivaldybės švietimo politikos dermė. 

             6. Skubota mokyklų tinklo pertvarka rajone .

             7. Savivaldybės taryba savo veikloje prioritetine sritimi pasirinko Švietimo sistemą.

             Nebuvo pakankamai svarstoma, diskutuojama, pateikiamos alternatyvos visoms interesų grupėms . Respublikoje tinklo optimizavimas prasidėjo keliais metais vėliau (Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004 m. birželio 14 d. nutarimas Nr.745 ,, Dėl mokyklų , vykdančių formaliojo švietimo programas , tinklo kūrimo taisyklių patvirtinimo‘‘).
Ekonominiai veiksniai


 8. Siekiant švietimo modernizavimo, mokyklų atnaujinimo būtina vykdyti švietimo finansavimo ir išteklių naudojimo reformą, kuri padėtų švietimo sistemai prisitaikyti prie laisvosios rinkos ir užtikrintų geresnį švietimo prieinamumą bei kokybę. Švietimo sistema buvo nepakankamai finansuojama:

             8.1. valstybės ir savivaldybės lėšų pakako tik sistemai išlaikyti, bet ne jai atnaujinti iš esmės;

             8.2. nebuvo pakankamai skiriama lėšų ugdymo aplinkai atnaujinti;

             8.3. rajone užsitęsė ,,Moksleivio krepšelio“ įvedimas;

             8.4. per paskutinį dešimtmetį stigo investicijų informacinių priemonių, mokymo priemonių, mokyklinių baldų įsigijimui;

             8.5. trūkstant valstybės ir savivaldybės finansavimo švietimui modernizuoti, svarbu pritraukti ES programų  ir ES struktūrinių paramos fondų lėšas.

Socialiniai veiksniai

             9 Vienas iš švietimo plėtros uždavinių – padidinti socialinį visuomenės saugumą. To siekiant, reikia suderinti švietimo ir socialinės aplinkos veiksnius, nes:

             9.1. ryškus vaikų ir moksleivių skaičiaus mažėjimas Jonavos rajone.(2004-2005 m. m į mokyklas ateina 200 vaikų mažiau negu 2003-2004 m.m ) . Gimusiųjų skaičius Jonavos rajone 1993- 2003 metais:

	1993 m. 1994 m. 1995 m. 1996 m. 1997 m. 1998 m .1999 m . 2000 m . 2001 m . 2002 m .2003 m 

	  698        610        597         645        684         624        635         597          601         549        574


             9.2. didėja specialiųjų poreikių moksleivių skaičius. Ugdymo institucijose ugdoma virš 1200 specialiųjų poreikių moksleivių;

             9.3. neužtikrinamos socialinės garantijos pedagogams, turintiems reikiamą kvalifikaciją bei šiuolaikines kompetencijas, ypatingai pradinių klasių ir ikimokyklinio ugdymo specialistams , specialiesiems pedagogams , vokiečių kalbos , dailės , muzikos , choreografijos , kūno kultūros mokytojams. 

             9.4. nesaugūs seniūnijų ugdymo įstaigų pedagogai, mažėja darbo krūvis , tenka dėstyti kelis dalykus ;trūksta kvalifikuotų specialistų;

             9.5. yra mokyklinio amžiaus vaikų, patenkančių į įvairias rizikos grupes;

             9.6. didėja socialiai problemiškų šeimų skaičius;

             9.7. mažėja galimybės  suteikti socialinę, psichologinę pagalbą mokiniui, mokytojui , ypač kaimo mokyklose.

Technologiniai veiksniai

            10. Informacijos ir komunikacijos technologijų integravimas į ugdymo įstaigą – tai viena pagrindinių švietimo pertvarkos dalių. Informacinės ir komunikacinės technologijos turėtų padėti moksleiviui įsigyti visapusį išsilavinimą. Informacinis raštingumas tampa neatsiejama kiekvieno piliečio lavinimo dalimi.

            11. Svarbu šiuolaikines informacines technologijas paversti efektyvia ugdymo priemone įdiegiant europinius standartus atitinkančią kompiuterinio raštingumo ir vertinimo sistemą:

            11.1. tęsti bibliotekų modernizavimą;

            11.2. ugdymo įstaigose sudaryti sąlygas  visiems vietos bendruomenės nariams naudotis informacinėmis ir komunikacinėmis technologijomis.       

III. IŠTEKLIŲ (VIDAUS) ANALIZĖ

Organizacinė struktūra

             12. Jonavos rajono savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus koordinavimo sričiai švietimo sistemoje  priklauso: 44 ugdymo įstaigos, t.y. 12 ikimokyklinio ugdymo įstaigų, 1 darželis-mokykla, 1 VRC-M ,,Bitutė“, 9  pradinės mokyklos,  12 pagrindinių mokyklų, 4 vidurinės mokyklos, 1 gimnazija, 1 VšĮ Jonavos suaugusiųjų centras, 2 neformalaus švietimo įstaigos, 1 jaunimo mokykla. Bendrojo lavinimo mokyklose mokosi beveik 9 tūkst. moksleivių. Ikimokyklinio ugdymo įstaigas lanko – 1800 vaikų. Meno mokyklą lanko virš 500 moksleivių. Kūno kultūros ir sporto centre moksleivių skaičius – virš 600. Jonavos rajone iš 44 įstaigų vadovų ir pavaduotojų, pirmąją vadovo kvalifikacinę kategoriją turi – 51 ( 58,6 proc.), antrąją vadybinę kategoriją – 17 (20 proc.).  Apie 70 mokytojų neturi reikiamo išsilavinimo ir (ar) pedagogo kvalifikacijos. Tai daugiausiai anglų kalbą, informacines technologijas, geografiją, technologijas dėstantys mokytojai.

             13. Švietimo, kultūros ir sporto skyriuje yra 8 karjeros valstybės tarnautojų etatai ir 2 etatai  dirbančių pagal darbo sutartį. Skyriuje dirba kompetetingi darbuotojai, turintys reikiamą išsilavinimą, iš jų 1 turi edukologijos magistro laipsnį, 5 darbuotojai VDU magistrantai. Iš jų pirmąją vadybinę vadovo kategoriją turi – 2, vadybos ekspertai – 5. Skyrius vykdo ir valstybės deleguotą funkciją – jaunimo teisių apsaugą .

Finansiniai ištekliai

              14. Valstybė ir savivaldybė, pagrįstai laukdama iš švietimo sistemos didesnio efektyvumo, turi užtikrinti ir nepertraukiamą, nuolat augantį švietimo finansavimą. Kita vertus, mažėjant gimstamumui, akivaizdu, kad investicijos į švietimą neaugs labai sparčiai, net gali mažėti. Biudžeto ištekliai yra ir dar ilgai bus riboti, todėl labai svarbu juos efektyviai naudoti. Siekiant efektyvaus finansavimo ir išteklių naudojimo, būtina:

             14.1. siekti realaus finansinio mokyklų savarankiškumo ir skaidrios finansinės atsakomybės, mokykloms suteikiant galimybę lanksčiau naudoti finansinius ir kitus išteklius;

             14.2. siekti tikslaus švietimo lėšų apskaitymo ir teisingo bei efektyvaus jų paskirstymo ,,pinigai paskui mokinį“ visose ugdymo grandyse, atsiskaitant ne tik tarp respublikos rajonų, bet ir tarp Jonavos rajono ugdymo įstaigų;

             14.3. tikslingai investuoti lėšas į švietimą, pedagogų ir vadovų mokymąsi ir perkvalifikavimą;

             14.4. efektyviai investuoti lėšas į ugdymo įstaigų pastatų atnaujinimą, atsižvelgiant į demografines tendencijas, migraciją.

Apskaitos tinkamumas

              15. Ugdymo įstaigų buhalterinė apskaita tvarkoma vadovaujantis LR Vyriausybės patvirtintais įstatymais ir norminiais aktais. Keliami didesni reikalavimai biudžeto vykdymo atskaitomybei. 

  16. Jonavos rajone iš 44ugdymo įstaigų 31finansiškai savarankiška.

17. Atskaitomybės kontrolę vykdo Finansų ir biudžeto skyrius.

Ryšių sistema (Informacinės ir komunikavimo sistemos)

             18. Siekiant suformuoti išsamią ir vieningą informacinę švietimo sistemą, apimančią duomenų bazę, būtina:

             18.1. tęsti ,,Jonavos rajono kompiuterizavimo programos“ realizavimą;


18.2 atnaujinti pasenusią kompiuterinę įrangą ugdymo įstaigose bei Švietimo, kultūros ir sporto skyriuje;

             18.3. tobulinti kryptingą pedagogų informacinio raštingumo kultūrą.

Švietimo priežiūros ir audito sistema

             19. Lietuvos švietimo sistemai integruojantis į Europos švietimo erdvę, vienas iš prioritetinių uždavinių yra švietimo kokybės laidavimas. Užtikrinant geresnį švietimo politikos formavimą bei įgyvendinimą, siekiama suformuluoti mokyklų bei kitų švietimo institucijų vidinio ir išorinio audito sistemą.

              20. Švietimo audito duomenimis, išsamia informacija ir jos analize turi būti pagrįsta savivaldybės vykdoma politika, todėl būtina:

              20.1. vykdyti vidaus audito metodikos diegimą ir patirties sklaidą;

              20.2. pritaikyti Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus struktūrą išorės auditui;

              20.3. parengti skyriaus išorės audito koncepciją;   

              21. Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus nuolatinio ,,reorganizavimo“ grėsmė, dažna politinės valdžios kaita daro švietimo sistemą nepakankamai darnią ir efektyvią.

             22. Dar neišplėtota reali mokyklų savivalda, neatrasta efektyvi pusiausvyra tarp vietos bendruomenių ir ugdymo įstaigų.

             23. Neišspręsta sąveika tarp pagrindinių mokyklų ir Senamiesčio  gimnazijos ; tarp gimnazijos ir Jeronimo Ralio vidurinės mokyklos .

             24.Dėl išorinio  audito metodikos nebuvimo realiai neįmanoma įvertinti rajono švietimo sistemos pažangos.             

IV. SSGG ANALIZĖ
	Stiprybės

- Švietimas – prioritetinė rajono savivaldybės  tarybos sritis.

.- Glaudus Švietimo , kultūros ir sporto skyriaus bendradarbiavimas su kitais savivaldybės skyriais, kultūros ir sporto įstaigomis, seniūnijom

- Koordinuojamos ir administruojamos moksleivių duomenų bazės.

- Dalyvaujama nacionaliniuose bei tarptautiniuose projektuose taikant IKT .

- Vykdomi konkursai pagal programą ,,Švietimas informacinei visuomenei“.

- Modernizuojamos mokyklų bibliotekos, kuriami informaciniai centrai.

- Gerėja pedagogų kompiuterinis raštingumas.

- Ugdomoji priežiūra paremta vidaus audito metodikos įgyvendinimu.

- Ugdymo įstaigų tipų įvairovė.

- Plėtojama suaugusiųjų formalaus ir neformalaus švietimo sistema.

- Sudarytos sąlygos tautinių mažumų atstovams mokytis gimtąja kalba.

- Geros sąlygos kvalifikacijos kėlimui rajone.

-Pradėtas racionaliai tvarkyti ikimokyklinių įstaigų tinklas ir finansavimas.

-Pereinama prie nuoseklaus aprūpinimo vadovėliais ir literatūra.

- ,,Moksleivio krepšelio“ įvedimas.

- Vaikų ir paauglių nusikalstamumo prevencijos programų įgyvendinimas rajone.
	Silpnybės

- Švietimo išorės audito koncepcijos nebuvimas. 

- Būtinas tolimesnis mokyklų tinklo pertvarkymas (,,Jonavos rajono švietimo įstaigų tinklo pertvarkymo 1999-2010 m. programa“ nebeatitinka esamai situacijai ).

- Pasenusios ir susidėvėjusios mokymo priemonės ir inventorius.

- Gerosios patirties sklaidos stoka.

- Trūksta anglų kalbos, informatikos, matematikos, geografijos  dalykų kvalifikuotų specialistų.

- Vis daugiau vyresniųjų klasių moksleivių naudojasi korepetitorių paslaugomis.

- Tobulintina mokyklų tarybų, kitų savivaldos institucijų veikla.

- Tėvų nenoras dalyvauti mokyklos gyvenime.

- Silpna kai kurių moksleivių mokymosi motyvacija.

- Seni, nerenovuoti ikimokyklinių įstaigų , kai kurių mokyklų pastatai.

- ,,Moksleivio krepšelio“ lėšų trūkumas kai kurioms mokykloms.

- Aplinkos lėšų nepakankamas finansavimas.

- Jaunimo organizacijų rajone nedaug ir jų veikla dažniausiai vykdoma organizacijos viduje.



	Galimybės

- Parengtas Švietimo įstatymo pakeitimo įstatymas ir dauguma poįstatyminių aktų.

- Patvirtintos Valstybinės Švietimo strategijos 2003-2012 metų nuostatos.

- Dalyvaujama Pasaulio banko Mokyklų Tobulinimo programoje.

- Susipažįstama su užsienio švietimo sistemų vystymo kryptimis.

- Bendraujama ir bendradarbiaujama su Savivaldos institucijomis, religinėmis bendruomenėmis ir visuomeninėmis organizacijomis.

-Kvalifikacijos tobulinimo galimybės rajone.

- Valstybės rengiami nauji dokumentai įtvirtinti ikimokyklinio ugdymo kryptis ir finansavimą.

-Glaudesnis švietimo įstaigų tarpusavio bendradarbiavimas prevencijos, popamokinės veiklos, gerosios patirties sklaidos srityse.

- Neformalaus ugdymo įstaigų, klubų pasiūla.
	Grėsmės

- Mažėja vaikų ir moksleivių skaičius ikimokyklinėse įstaigose ir mokyklose (dėl gimstamumo mažėjimo ir migracijos).

- Didėja socialiai remtinų šeimų skaičius.

- Daugėja neigiamų reiškinių visuomenėje, ypač tarp nepilnamečių (nusikalstamumas, narkotikai ir t.t.).

- Nepakankamai pasirengta įsisavinti Europos Sąjungos paramos fondų lėšas.

- Modernių technologijų kūrimas pralenkia pedagogų kompetenciją.

- Pavojus kaimo mokykloms virsti aštuonmetėmis (dėl gimstamumo mažėjimo ir išvykimo į miesto vidurines mokyklas, gimnaziją).

- ,,Sensta“ pedagogų bendruomenė.

-Pedagogų nesaugumas dėl mažėjančių krūvių.




V. MISIJA

              25. Užtikrinti visų ugdymo įstaigų dermę rajone, sudaryti sąlygas ikimokykliniam, priešmokykliniam, pradiniam, pagrindiniam, viduriniam ugdymui, formaliam ir neformaliam švietimui.


              26. Telkti suinteresuotų visuomenės grupių, valstybės institucijų, savivaldybės tarybos, mokinių, jų tėvų, švietimo profesionalų, darbdavių pastangas siekiant įgyvendinti ilgalaikius švietimo modernizavimo siekius.

VI. VIZIJA

             27. Pasiekti, kad Jonavos rajono gyventojai, kiekvienas pagal savo jėgas, polinkius ir norus, nuolat mokydamiesi, įgytų šiuolaikines kompetencijas, leidžiančias realizuoti save, pasiekti aukštesnę gyvenimo kokybę.

VII. STRATEGINĖS KRYPTYS

             28 .  Strateginės kryptys yra šios:


 28.1. lygių mokymosi galimybių sudarymas ir prieinamumo vystymas;


 28.2. efektyvios ir darnios švietimo sistemos kūrimas;


 28.3. ugdymo(si) kokybės tobulinimas;


 28.4. švietimo institucijų ir jų socialinių partnerių bendradarbiavimas.

	Strateginės kryptys
	Strateginiai

tikslai
	Aktualumas
	Veiklos strategija ir laukiamas rezultatas

	  28 .1.Lygių mokymosi galimybių ir prieinamumo vystymas.


	Sudaryti sąlygas tautinių mažumų moksleiviams ugdyti ir ugdytis.
	Jonavoje nuo seno gyveno tautinių mažumų atstovai, daugiausia rusakalbiai.

Rukloje įkūrus Pabėgėlių centrą,  rusakalbių skaičius kinta .Būtina sudaryti sąlygas pabėgėlių vaikams integruotis į lietuviškas bendro lavinimo mokyklas ir ,,Santarvės“ vidurinę.


	Atsižvelgiant į vis mažėjantį moksleivių skaičių, susitarus su visomis interesų grupėmis, reorganizuoti ,,Santarvės‘‘ ir Jonavos pagrindinę mokyklas.

	
	Sukurti gabių mokinių su stipria mokymosi motyvacija ugdymo (si) sistemą.
	Pagrindinį dėmesį skiriant mokymosi sunkumų turintiems mokiniams, dažnai pamirštami gabūs vaikai. Svarbu, kad gabūs mokiniai būtų pastebėti, sulauktų papildomo ugdymo... Tuo tikslu , reikia tobulinti pedagogų kvalifikaciją darbo su gabiais moksleiviais srityje .


	Gabių vaikų ugdymo sistema bus sukurta vykdant talentų paiešką, ruošiant vaikus papildomai rajono bei respublikos olimpiadoms, konkursams. Tai reikia pradėti daryti nuo ankstyvojo amžiaus. Atskira biudžeto eilute numatyti papildomą finansavimą įvairiems renginiams . Skatinti aktyviausius mokytojus dalintis gerąją patirtimi .Būtina aktyviau remti studijuojantį Jonavos jaunimą ,  socialiai remtinus , gerai besimokančius studentus , ieškoti rėmėjų , fondų.



	
	Sudaryti sąlygas vaikų su negalia ugdymui(si) specialiose ugdymo įstaigose ir visiškos integracijos būdu .
	Specialiųjų poreikių vaikai ugdomi pagal ugdymo programas, atitinkančias asmeninius gebėjimus bei poreikius, tačiau būtina gerinti sąlygas ugdytis vaikams, turintiems tik fizinę negalią ar kompleksinius sutrikimus .
	Plėtoti VRC-M ,,Bitutė“, l/d ,,Lakštingalėlė“ veiklą. Nukreipti fizinę negalią turinčius vaikus į Raimundo Samulevičiaus pagrindinę mokyklą (pritaikytą vaikams su negalia pagal MTP programą). Sudaryti sąlygas efektyviai  dirbti Pedagoginei psichologinei tarnybai , visuomenės sveikatos specialistams . Jonavoje , vietoje  identifikuoti specialių poreikių vaikus, suteikti pagalbą vaikams , tėvams , mokytojams . 



	
	Sudaryti sąlygas mokytis, ugdytis visiems socialinių ir mokymosi problemų turintiems vaikams.
	Didėja vaikų, gyvenančių socialinės rizikos šeimose, skaičius. Būtina sugrąžinti ,,gatvės vaikus“ į mokyklas, papildomo ugdymo užsiėmimus. Užtikrinti vaikų priežiūrą vasarą, atostogų metu.
	Įgyvendinti ir plėtoti ,,Vasaros poilsio“, ,,Prevencines“ programas. Plėtoti socialinių pedagogų, psichologų, klasės auklėtojų bendravimą, jų kvalifikacijos tobulinimą. Steigti dienos centrus seniūnijose .Palaikyti ryšius su vietos bendruomene. Reikalui esant, kreiptis į savivaldybės tarybą dėl papildomo finansavimo.

	
	Pagerinti ugdymo (si) sąlygas, kuriant saugią ir jaukią mokyklos aplinką.
	Ugdymo įstaigose būtina tobulinti įstaigos kultūrą, užtikrinti vaikų saugumą. Svarbu ne tik renovuoti įstaigas, atlikti remontus, bet atnaujinti sveikos gyvensenos, socialines, psichologines paslaugas, užkirsti kelią smurtui, prievartai, agresijai, žalingiems įpročiams.
	Kuriant saugią ugdymo (si) aplinką bus laiku suteikta medicininė, psichologinė pagalba vaikams turintiems žalingų įpročių .  Remti ir propaguoti sveikos gyvensenos projektus. Rajone įkurti pagalbos telefono paslaugą. Juo bus galima pranešti apie narkotikų platinimą, reketą, prievartą prieš mokinius, gauti psichologo konsultaciją. Rezultatas – kartu su PPT bendradarbiaujama su Nepilnamečių reikalų inspekcija, seniūnijų įgaliotiniais. Vykdyti patikras kartu su Higienos tarnybom ir seniūnijomis. Laikytis dokumento  ,,Higieninių normų atitiktis ugdymo įstaigose“ reikalavimų .

	
	Vystyti suaugusiųjų formalųjį ir neformalųjį tęstinį ugdymą.
	 Vis daugiau žmonių supranta , kad mokytis būtina visą gyvenimą. Būtina sudaryti realias galimybes įvairaus amžiaus žmonėms  dalyvauti įvairių klubų pagal pomėgius veikloje, studijuoti nuotoliniu būdu.
	Plėsti VšĮ Jonavos suaugusiųjų švietimo centro veiklą. Sudaryti sąlygas atvykti rajono seniūnijų gyventojams. Didesnėse seniūnijose įkurti suaugusiųjų skyrius prie pagrindinių mokyklų.

Kiekvienų mokslo metų pabaigoje informuoti visuomenę per spaudą ir televiziją apie tęstinio mokymo(si) galimybes.



	
	Sudaryti vienodas sąlygas ugdytis kaimo vaikui.
	Būtina gerinti ugdymo(si) aplinką, ugdymo sąlygas, papildomąjį ugdymą kaimo mokyklose. Toliau nutolusių seniūnijų moksleivių kultūros, mokslo, laisvalaikio židinys ir dažnai vienintelė vieta – darželis, mokykla.

Nemokamas maitinimas, tinkama priežiūra, saugi aplinka, kultūros tradicijų puoselėjimas kaimo mokyklose ypač svarbūs. Dažnai daugiau alternatyvų kaime nėra.
	Inicijuoti savivaldybių lygmens politikų bendradarbiavimą, sudarant skaidrios konkurencijos tarp skirtingų rajonų mokyklų sutartis. Bendrauti su vietos bendruomene , kultūros įstaigomis , seniūnija .

Vienodai vykdyti Vyriausybės nutarimus ir įstatymus. Neskatinti vaikų išvykimo į kitų rajonų ugdymo įstaigas. Tirti vaikų poreikius dėl tolimesnio mokymosi . Bendradarbiauti su miesto gimnazija , vidurinėmis mokyklomis .Rengti bendras šventes , ,,atvirų durų‘‘ dienas . 

Pilnai skirti papildomo ugdymo valandas ,  psichologo, socialinio pedagogo pagalbą kaimo vaikui . 



	
	Stiprinti ir efektyvinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistemą.
	Esant dideliam tėvų užimtumui iš vienos pusės ir socialinės rizikos šeimų nesirūpinimui vaikais iš kitos pusės, būtina užtikrinti sąlygas visiems norintiems ir net pasiūlyti nenorintiems (kaime, rizikos grupės šeimoms) lankyti ikimokyklinio ugdymo įstaigas. Kai kuriose seniūnijose nėra ikimokyklinio ugdymo įstaigų. Neužtikrinama galimybė vaikui laiku pasiekti mokyklinę brandą.
	Remiantis socialinio skyriaus, Vaiko teisių apsaugos tarnybos, socialinių darbuotojų seniūnijose duomenimis, šeimų poreikių analize, ikimokyklinis ugdymas siūlomas socialinės rizikos šeimų vaikams. Ikimokyklinis ugdymas atvertas socialinę atskirtį patiriantiems ir socialinės rizikos vaikams. Pagrindinėse mokyklose atidaromos mišrios priešmokyklinio ugdymo grupės, teikiama pagalba 3-6 metų vaikams, nelankantiems darželio.



	 28.2. Efektyvios ir darnios švietimo sistemos kūrimas.
	Užtikrinti švietimo sistemos efektyvumą, ugdymo(si) kokybę ir lygias moksleivių mokymosi galimybes.
	Tolimesnė tinklo pertvarka turi atitikti šiuolaikinės visuomenės mokymosi poreikius bei paklausą ir realias finansines savivaldybės galimybes.
	Vadovaujantis ŠMM nustatytais kriterijais ir standartais bei atsižvelgiant į gyventojų poreikius, savivaldybės galimybes, parengti detalią  Jonavos rajono ugdymo įstaigų pertvarkos programą ,  akcentuojant šias pertvarkas:

-- J.Ralio vidurinės mokyklos akreditaciją ir 

4-metės gimnazijos įkūrimas. Pradinių klasių mažinimas ir moksleivių perkėlimas į kitas miesto mokyklas;

-- kaimo ikimokyklinių ugdymo įstaigų vaikų skaičiaus ir poreikio tyrimas;

--miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų komplektavimo derinimas  tarpusavyje ;

-- mažakomplekčių kaimo mokyklų perspektyvos numatymas ; 

--pavežėjimo galimybių tyrimas ; 

--,,Santarvės“ vidurinės mokyklos ir Jonavos pagrindinės mokyklos pertvarka , pedagogų mažėjančio krūvio derinimas , patalpų panaudojimo racionalumo didinimas , 

-- Rimkų rajono mokyklų tinklo pertvarka , mokytojų įdarbinimo , moksleivių perkėlimo derinimas su visomis interesų grupėmis ;

-- ,,Moksleivio krepšelio‘‘ lėšų trūkumo kai kurioms ugdymo įstaigoms problemos nagrinėjimas ir sprendimo priėmimas su savivaldybės tarybos nariais , ugdymo įstaigų vadovais ;

-- Politechnikos mokyklos perspektyvos išaiškinimas rajono ugdymo įstaigų tarpe.



	
	Užtikrinti vaikų neformaliojo ir formaliojo ugdymo dermę.
	Kasmet  neformaliojo ugdymo įstaigos išgyvena įtemptą periodą, kai svarstomas rajono savivaldybės biudžetas, tai trikdo normalų įstaigų darbą, neleidžia numatyti perspektyvos. Visuomenės poreikis meniniam ugdymui, sportui ir kūno kultūrai nuolat auga.

Būtina užtikrinti formaliojo ir neformaliojo ugdymo dermę, siekiant sumažinti mokymosi krūvius bei tenkinant  moksleivių  saviraiškos poreikius.


	Būtina Meno mokyklą perkelti į vienas patalpas. Tuo tikslų atlikti pagrindinio pastato renovaciją.

Gerinti sporto bazes ugdymo įstaigose , racionaliai panaudoti turimas bazes vietos bendruomenių reikmėms . 

 Sudaryti  geresnės darbo ir kūrybos  sąlygas  vaikams ir mokytojams. Bus sutaupytos lėšos, atlaisvintas ir parduotas nereikalingas pastatas. 

Sudaryti sąlygas , taikant lengvatas ,  priimti atskirties grupės vaikus į Meno mokyklą , Kūno kultūros ir sporto centrą . 

	
	Užtikrinti moksleivių privalomą mokymąsi iki 16 metų.
	Ypač aktualu visame rajone sudaryti sąlygas mokytis visiems socialinių ir mokymosi problemų turintiems vaikams. Sunku rasti vaikus, kurie  niekada nelankė jokios  mokyklos ar darželio ir neužregistruoti duomenų bazėje . 
	Parengti ir įgyvendinti ,,Moksleivių privalomo mokymosi iki 16 metų“ programą kartu su teisėsaugos institucijomis, seniūnijų darbuotojais.

Sugriežtinti  lankomumo kontrolę  mokyklose.



	
	Vykdyti švietimo įstaigų auditą bei pasirengti švietimo įstaigų išoriniam auditui.
	Siekiant užtikrinti švietimo kokybę, būtina įdiegti patikimą ugdymo kokybės nuolatinio vertinimo sistemą bei šiuolaikišką kokybės valdymą.
	Modernizuojant švietimo valdymą, siekiama visose ugdymo institucijose įgyvendinti vidaus audito metodiką ir kurti išorinio kokybės vertinimo tradicijas bei kultūrą, išplėtojant mokyklų konsultavimo paslaugas. Tobulinant švietimo paslaugų kokybę, siekiama vidaus ir išorės audito dermės.

2005 m. – bandomųjų išorės audito projektų pradžia, remiantis savanoriškų mokyklų dalyvavimu.

2007 m. – išorės audite dalyvauja visos mokyklos.



	
	Tęsti švietimo įstaigų renovaciją.


	Siekiant užtikrinti, kad būtų efektyviai naudojami pastatai, komunalinės paslaugos ir mokymo priemonės, būtina ugdymo įstaigų pastatus atnaujinti ir modernizuoti .
	Pagal mokyklų tinklo pertvarkos programą, patvirtintą rajono taryboje, laikytis ugdymo įstaigų renovacijos eiliškumo. Papildomų lėšų paieška ES

fonduose .           

                

	 28.3.

Ugdymo(si) kokybės tobulinimas.
	Užtikrinti ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus ir uždavinius.
	Svarbus yra savivaldybės, mokyklos ir mokytojo vaidmuo formuojant ir perteikiant ugdymo turinį. Ugdymo turinys orientuojamas į mokinių vertybines nuostatas, bendruosius gebėjimus, naujas kompetencijas, tradicijų puoselėjimą. Atnaujintas ugdymo turinys turi užtikrinti išsilavinimo standartų, Bendrųjų programų reikalavimus.
	Užtikrinant ugdymo turinio kaitą, tiksliai apibrėžiamas mokinių ir mokytojų vaidmuo, formuojant ir perteikiant ugdymo turinį, kuris garantuotų, kad bus atnaujintos Išsilavinimų standartų, Bendrųjų programų ir egzaminų programos. Ugdymo turinys turi atitikti įvairius mokinių gabumus ir poreikius. Bus subalansuoti ir su sveikatos reikalavimais suderinti mokinių mokymo(si) krūviai



	
	Įdiegti aktyvius, savarankiškumą ir bendradarbiavimą skatinančius ugdymo metodus.
	Vystantis informacinėms technologijoms bei daugėjant informacijai, aktualu ne žinių kiekis, bet gebėjimas jas pritaikyti gyvenime.
	Užtikrinant deramą ugdymo (si) kokybę išplečiamos ugdymo turinio individualizavimo galimybės.  Stiprinami mokytojų ir mokyklų bendruomenių gebėjimai taikant netradicinius ugdymo metodus, ypač projektinį metodą.

	
	Tobulinti mokytojų kvalifikacijos ir perkvalifikavimo sistemas.
	Dėl kintančios demografinės padėties išaugo mokytojų poreikis ne tik tobulinti turimą kvalifikaciją bet ir įgyti naujų kvalifikacijų. Ypač kaimo mokyklose ,  neužtenka būti tik vienos specialybės mokytoju.
	Mokytojams, netekusiems arba galintiems netekti darbo, parengiamos paramos programos. Mokytojams siūloma įgyti naujų kvalifikacijų ir kompetencijų, pereinant į naujas darbo vietas, arba mažėjant krūviams. Programas būtų galima finansuoti iš sutaupytų švietimo lėšų . Švietimo darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo filialas prie VšĮ Jonavos suaugusiųjų švietimo centro plės  savo veiklą .



	
	Vystyti informacinio ryšio sistemą panaudojant kompiuterinius tinklus.
	Užtikrinant greitą ir tikslų informacijos keitimąsi elektroniniu paštu, reikalinga išsami savivaldybės duomenų bazė. Svarbu sukurti vieningą sistemą tarp visų ugdymo įstaigų.
	Vystant informacinio ryšio sistemą būtina visas ugdymo įstaigas aprūpinti kompiuterine technika, o turimą techniką nuolat atnaujinti. Siekti, kad Jonavos rajono įstaigos pagal mokyklų kompiuterizavimo rodiklius atitiktų ES šalių vidurkį.

Užtikrintas kompiuterinių tinklų ryšys, sutvarkyta duomenų bazė, kompiuterizuotos švietimo įstaigos bei Švietimo, kultūros ir sporto skyrius.

	
	Sukurti aprūpinimo mokymo priemonėmis sistemą.
	Finansiškai savarankiškos mokyklos pačios rūpinasi vadovėlių, literatūros ir mokymo(si) priemonių įsigijimu . Esant nuolatiniam lėšų trūkumui yra pavojus, kad ,,krepšelio“ lėšos gali būti panaudotos ne pagal paskirtį. Būtina atnaujinti pasenusias mokymo priemones bei įsigyti naujas.
	Ypač didelis dėmesys turi būti skiriamas nepasiturinčių šeimų vaikams. Pirkti tik kokybiškus vadovėlius bei priemones. Ypatingas dėmesys – mokomųjų kompiuterinių programų, garso ir vaizdo priemonių įsigijimui.



	
	Plėtoti dorinį ir pilietinį moksleivių ugdymą.
	Atnaujintas ugdymo turinys turi ugdyti asmens ir visuomenės gyvenimui būtinas vertybines nuostatas, kad įgytų bendruosius gebėjimus ir kompetencijas, susijusias su morale ir pilietine branda.
	Glaudžiai bendradarbiaujant su parapijomis, Katechetų metodiniu būreliu, Etikos mokytojų metodiniu būreliu, seniūnijomis, buriamos mokyklų bendruomenės, dorinio ugdymo programos tikslams pasiekti.

Bendradarbiaujant su  Jonavos rajono savivaldybės taryba , savivaldybės administracija , kultūros ir sporto įstaigomis , nevyriausybinėmis organizacijomis , klubais , Krašto muziejumi, Jonavos rajono Ruklos kariniais daliniais ,  vykdomos Edukacinės programos, konkursai, projektai, Krašto ir tautos istorijos temomis.



	 28.4. Švietimo institucijų ir jų socialinių partnerių bendradarbia-vimas.
	Vystyti išteklių paiešką, dalyvaujant investicinių projektų konkursuose.
	Esant Lietuvai ES nare ir turint ribotus materialinius išteklius, svarbu įsisavinti investicinių projektų lėšas.
	Įsijungti ir dalyvauti regioninėje švietimo politikoje, įsisavinant respublikinių ir ES struktūrinių fondų lėšas. Dalyvauti Pasaulio banko ,,Mokyklų tobulinimo programos‘‘ antrajame etape 



	
	Sudaryti sąlygas kompetencijų plėtotei švietimo įstaigų vadovams ir pedagogams, siekiant geresnės besimokančiųjų ugdymo(si) kokybės.
	Atitinkamą kvalifikaciją ir kompetenciją turintys vadovai ir pedagogai gali užtikrinti ugdymo(si) procesų kokybišką valdymą. Būtina tobulinti vadovų ir pedagogų vadybines kompetencijas.
	Numatoma sistemingai ir nuolat gilinti vadovų vadybines kompetencijas. Rengti tikslinius vadybos seminarus , mokymus , organizuojant juos vietoje . Toliau tęsti bendradarbiavimą su VDU dėl magistratūros studijų organizavimo.



	
	Sukurti profesinio informavimo ir konsultavimo sistemą.
	Svarbus mokyklų ir socialinių partnerių bendradarbiavimas, atveriantis  mokyklas darbo rinkai, išplėtojant socialines ir kultūrines mokyklos funkcijas.


	Siekiant sukurti profesinio informavimo ir konsultavimo sistemą, bendradarbiaujama su Lietuvos universitetais ir kolegijomis (atvirų durų dienos, paskaitos), su Jonavos darbo birža.

 Įkuriamas profesinio konsultavimo kabinetas(AIK programa).




                     29. Švietimo veikla grindžiama šiomis vertybėmis ir principais:


29.1. bendravimas ir bendradarbiavimas, įgyvendinant valstybės ir savivaldybės politiką;


29.2. nuolatinis mokymasis bei kompetencijų vystymas;


29.3. pagarba, tolerancija, dėmesys švietimo vartotojams;


29.4. konfidencialumas, tikslumas, sąžiningumas, nuoseklumas ir objektyvumas;


29.5. perėjimas nuo mokymo prie mokymosi, nuo pedagoginio poveikio prie pedagoginės sąveikos;


29.6. humaniškumas, demokratiškumas, nacionalumas ir atsinaujinimas. 

___________________________________________









