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SANTRAUKA

Šio organizacijos  strateginio plano tikslas- numatyti pagrindinius uždavinius, suformuluotus priimtinam laikotarpiui, rasti uždavinių sprendimo alternatyvius būdus, o taip pat išteklius ( darbo, materialinius, finansinius ir informacinius) šių uždavinių sprendimui. 

Šio plano pagrindinis uždavinys – optimalus įmonės išteklių  panaudojimas.

UAB “Jonavos paslaugos“ yra įregistruota 1999 m. gegužės 06 dieną Jonavos rajono savivaldybėje. Įmonės kodas 156916523, ji yra juridinis asmuo. Įmonės buveinė: Klaipėdos g. 17, Jonavoje. Bendrovė yra PVM mokėtoja nuo 1999 m. birželio 01 dienos, PVM mokėtojo kodas LT569165219. Įmonės įstatų pakeitimai paskutinį kartą buvo įregistruoti 2003 m. rugpjūčio 22 dieną.


Bendrovė yra savarankiška akcinio kapitalo įmonė, kurios įstatinis kapitalas padalintas į akcijas. Ji veikia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Vyriausybės nutarimais, kitais norminiais aktais ir bendrovės įstatais.



Bendrovės steigėjas – Jonavos rajono savivaldybės Taryba.

VEIKLOS APRAŠYMAS


Bendrovės pagrindinės veiklos kryptys yra: Jonavos miesto ir Ruklos miestelio daugiabučių gyv. namų  bendrosios nuosavybės administravimas, bendrojo naudojimo objektų kita nuolatinė techninė priežiūra ir remontas, namų ir prie jų esamų teritorijų valymas, komunalinių atliekų tvarkymas, mokesčių už komunalines paslaugas surinkimas,  Jonavos miesto ir Ruklos miestelio tvarkymo darbai, laidojimo namų paslaugų teikimas, pirties paslaugų teikimas ir kitų statybinių darbų vykdymas.


Bendrovės veikla yra tęstina dviejų įmonių- UAB “Jonavos butų ūkis” bei SP UAB “Jonavos komunalinės paslaugos”, kurios buvo sujungtos 1999m. Taip pat įmonei buvo perduota dalis SP UAB “Ruklos komunalinis ir butų ūkis” funkcijų- Ruklos miestelio tvarkymo darbai bei Ruklos daugiabučių gyv. namų administravimas bei techninė priežiūra. Įmonės veiklos ribos buvo sumažintos 2004m birželio 1d, kai dalis darbų buvo perduota AB “Jonavos šilumos tinklai”.

Pagrindiniai bendrovės tikslai yra įsitvirtinti rinkoje, žmonėms, dirbantiems bendrovėje ir teikiantiems minėtas paslaugas, suteikti stabilų pragyvenimo šaltinį, naudoti esamą ir būsimą gamybinį pajėgumą. 

RINKODARA

Pagrindiniai teikiamų paslaugų vartotojai:

Jonavos rajono  gyventojai ( 62,3 % realizacinių pajamų);

Jonavos rajono savivaldybės administracija (15,7% realizacinių pajamų);

Jonavos rajono įmonės, įstaigos, organizacijos (24,0 % realizacinių pajamų).

Bendrovės veikla paremta ilgalaikėmis sutartimis : komunalinių atliekų tvarkymo sutartys, Jonavos miesto bei Ruklos miestelio tvarkymo darbų sutartis, kitų teikiamų paslaugų  sutartys. Bendrovė sudariusi sutartis su spec. paskirties bendrovėmis – UAB “Jonavos vandenys”, AB “Jonavos šilumos tinklai“, UAB “Kauno liftai“, UAB “AVVA“, AB “Vakarų skirstomieji tinklai”, AB “Lietuvos dujos” - kurioms teikia mokamas paslaugas už šių bendrovių teikiamų paslaugų gyventojams mėnesinių įmokų paskaičiavimą ir paskirstymą, sąskaitų- pranešimų spausdinimą ir pristatymą, įmokų surinkimą, skolų priteisimą ir išieškojimą. Turėdama reikalingus leidimus (licencijas), bendrovė papildomai verčiasi ir komercine  - gamybine veikla: administracinėse patalpose veikia santechninių reikmenų parduotuvė, pagal rangos sutartis atliekami vandentiekio, šildymo sistemų  vamzdynų sistemų remonto bei priežiūros darbai, vykdomi stogų dangos remonto darbai, nuomojami  mechanizmai.    
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Pagrindinė kainodaros strategija- paslaugų teikimo savikaina. Kadangi bendrovė teikia įvairiarūšes paslaugas, didelis dėmesys turi būti skiriamas tam, kad kiekviena teikiama paslauga būtų rentabili, bet neviršytų rinkos kainų. Bendrovė domisi analogiškų paslaugų teikimo kituose rajonuose kainomis ir stengiasi išlaikyti kuo žemesnes kainas savo rajone. 

Didžioji paslaugų dalis teikiama , sudarant tiesiogines sutartis, todėl daug lėšų reklamai nėra skiriama. Tačiau informacijos pateikimas yra būtinas, todėl ir ateičiai numatoma glaudžiau  bendrauti su gyventojais, įmonėmis bei organizacijomis.

PASLAUGOS

Pagrindinės bendrovės pajamos gaunamos, atliekant daugiabučių gyvenamųjų namų bendro naudojimo objektų administravimą ir vykdant kitos nuolatinės  techninės  priežiūros darbus.  Lyginant  su 2003 metais, šios veiklos pajamos 2004metais sumažėjo 361 862,30 Lt  (24,49%). Tam įtakos turėjo daugiabučių namų nuolatinės techninės priežiūros funkcijų perskirstymas tarp  AB ,,Jonavos šilumos tinklai” ir UAB ,,Jonavos paslaugos”.  Per 2004 metus šių darbų bendrovė įvykdė už 1 477 346,70 Lt. Pagrindiniai struktūriniai padaliniai daugiabučių namų bendrojo naudojimo objektų  kitos nuolatinės  techninės  priežiūros darbams vykdyti  po funkcijų perskirstymo  išliko suformuoti atsižvelgiant į geografinę miesto dalį, t.y. Rimkų mikrorajonas, žemutinė miesto dalis bei Kosmonautų mikrorajonas. Padaliniai turi savo atraminius taškus tuose mikrorajonuose, kuriuos aptarnauja. 2004m pabaigai  bendrovė administravo  259 daugiabučius namus Jonavos mieste ir Ruklos miestelyje, 11 gyvenamųjų namų savininkų bendrijų, penkioms savininkų bendrijoms teikia mokesčių surinkimo ir apskaitos paslaugas.

Atliekant administravimo funkcijas, galime pažymėti, kad   dar ne visi daugiabučių gyvenamųjų namų gyventojai suvokia, jog jiems  patiems privalu rūpintis ne tik savo butu, bet ir tuo namu, aplinka,  kurioje jie gyvena. Gyventojams   įprasta, kad pačiais pastatais, juose esančiomis bendrojo naudojimo patalpomis, inžinerine įranga bei namo aplinka rūpinasi Savivaldybės būsto priežiūros bendrovė (šiuo metu paskirtas administratorius). Tačiau bendrovė ne visada pajėgi įsigilinti į kiekvieno namo problemas. Kiekvienam namui reikia skirtingos priežiūros, gyventojų poreikiai ir pageidavimai taip pat gali būti skirtingi, todėl geriausius sprendimus gali rasti tik patys savininkai. Tačiau namo savininkų yra daug. Todėl užtikrinti tinkamą priežiūrą, atsižvelgiant į skirtingus butų savininkų poreikius ir mokumą, gali tik įsteigta daugiabučių namų savininkų bendrija. Todėl prioritetinė administratoriaus  veiklos  kryptis – daugiabučių namų savininkų bendrijų inicijavimas. Bendrijos galės ir toliau samdyti tą pačią administravimo paslaugas teikiančią bendrovę  ir mokėti įmokas, tačiau  pačios kontroliuodamos  teikiamų paslaugų kokybę.  

Pagrindinis administruojančios bendrovės uždavinys – įgyvendinti įstatymų ir kitų teisės aktų nustatytus privalomuosius reikalavimus, susijusius su bendrojo naudojimo objektų naudojimu ir priežiūra. Privalomųjų reikalavimų įgyvendinimas užtikrinamas bendrojo naudojimo objektų nuolatine technine priežiūra. Nuolatinės techninės priežiūros darbų sąrašas patvirtintas Jonavos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2004-05-17 įsakymu Nr. 396. 

Per 2004metus, vykdant   nuolatinės techninės priežiūros darbus, atlikti 111 namų  šildymo sistemų hidrauliniai išbandymai (iki 06.01), 51 namo šildymo sistemų praplovimai (iki 06.01),  6 šilumokaičiai išplauti cheminėmis priemonėmis. Gyv. namuose Vilniaus 35 ir Ralio 1 įrengti karšto vandens ruošimo moduliai.

 
Po funkcijų perskirstymo, vykdant kitos nuolatinės techninės priežiūros darbus, bendrovė didesnį dėmesį skyrė administruojamų  namų statybinėms konstrukcijoms,  lietaus kanalizacijos, šalto vandens  ir  kanalizacijos sistemų vamzdynų priežiūrai.

Tęsėme pradėtą  gyvenamųjų namų laiptinių remonto darbus,  atliekamas stogo dangos dalinis remontas, skardinami parapetai, remontuojami balkonų stogeliai, įrengiami poilsio suoliukai. Dalinai pakeisti kanalizacijos vamzdynų atskiri ruožai 12 gyv. namuose, 14 gyv. namuose pakeisti
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 kanalizacijos vamzdynai rūsiuose iki šulinio,  pakeisti  5 vandentiekio vamzdyno stovai  nuo pirmo iki 5 aukšto.

 
Didelį nerimą kelia kasmet trupančios blokinių namų sienų sandūros. Per 2004 metus užhermetizuota  3157 m sienų sandūrų  arba 4,86 karto daugiau nei 2003 metais. Užtaisyta 130 m2 šoninės sienos sutrūkinėjusių blokų.

 
Eksploatuojant gyvenamuosius  namus,  nemažai problemų atsiranda, kai reikia atlikti darbus, kurie reikalauja didesnių įdėjimų. Galima pažymėti, kad  per 2004 metus padidėjo skaičius namų, kurie  atidarė kaupiamąsias  sąskaitas ir pradėjo kaupti lėšas didesnės  apimtiems darbams atlikti. 2005-01-02 dienai jau  33 namų gyventojai kaupė lėšas. Tačiau laisvu sprendimu dažniausiai  tik tvarkingų namų gyventojai pritaria kaupiamosios sąskaitos atidarymui. Todėl per 2005 metus   būtina patvirtinti visiems namams privalomą kaupiamųjų lėšų dydį.  Per 2004 metus   atlikti 26 gyvenamųjų namų stogo dangos kapitaliniai remontai, iš jų šešių namų stogai - savo jėgomis, laimėjus savivaldybės skelbtą konkursą.      

Šalia nuolatinės techninės priežiūros darbų,  bendrovės atsakingi darbuotojai atlieka pastatų bendrojo naudojimo objektų privalomąsias apžiūras, įformina jas atitinkamais aktais, pagal kuriuos organizuojami darbai. Administravimo ir nuolatinės techninės priežiūros darbų kokybei pagerinti, paslaugas teikiantis personalas palaiko glaudžius  santykius su namų gyventojais.  Kasmet, metams pasibaigus bendrovė įsipareigojusi  visuose administruojamuose  namuose pravesti metinius ataskaitinius  susirinkimus. Jų metu pateikiamos išsamios finansinės ataskaitos, suteikiama  informacija apie namo būklės įvertinimą, nurodant kokius darbus privalu atlikti artimiausiu metu, kad namo konstrukcijos atitiktų visus privalomus reikalavimus ir jame saugu būtų gyventi.    

Bendrovė ieško užsakymų papildomoms paslaugoms atlikti. Pagal sudarytas rangos sutartis įvykdyta remonto darbų už 154 320 Lt.  Atliktas darželio ,,Dobilas” stogo  dangos remontas. Minimaliomis sąnaudomis paruoštos  kai kurių švietimo įstaigų šildymo sistemos žiemos sezonui. 

Jonavos rajono savivaldybės valdyba 2003-02-20 sprendimu Nr.48 nustatė savivaldybės gyvenamųjų patalpų nuomos mokesčio panaudojimo ir apskaitos tvarką, o  UAB ,,Jonavos paslaugos”  įpareigojo vykdyti rajono savivaldybės tarybai nuosavybės teise priklausančių gyvenamųjų patalpų nuomotojo funkcijas. Nuomos mokesčio kaupiamos lėšos naudojamos patuštintų butų  remonto  darbams atlikti. Atliekamo remonto darbų vertė negali viršyti 800 Lt. Per 2004 metus 38 patuštintiems  butams  atliktas  paprastasis remontas, kurio vertė sudarė 25 256 Lt. 

Pagrindinis miesto tvarkymo bei priežiūros darbų užsakovas - Jonavos rajono savivaldybė. Pagal sudarytą 2002-01-18 sutartį Nr.02/03-10  per ataskaitinius metus miesto tvarkymo paslaugų realizaciją (įskaitant dotaciją pirties nuostoliams ir viešiems darbams dengti) sudarė 1 072 388 Lt. (tame skaičiuje Jonavos mieste –  1 010 847,46 Lt, Rukloje – 44 591,53 Lt). 

Miesto tvarkymo darbų prioritetinė šaka 2004 metais buvo gatvių  apšvietimas. Per 2004 metus miesto gatvėse, takuose, aikštėse pakeisti arba naujai sumontuoti 275 vnt. šviestuvai, įrengus naujus  ekonomiškesnius šviestuvus, atsirado galimybė pailginti šviestuvų veikimo laiką (110 val. per metus), pajungti didesnį šviestuvų skaičių, kurie degtų visą tamsų paros laiką. Palyginimui galima paminėti, kad 2004-01-01  veikė 689 vnt. šviestuvų, tame skaičiuje 254 degė ištisą naktį, o 2005-01-01 -  848 vnt. šviestuvų, tame skaičiuje visą naktį  - 371; pakeista 12 vnt. apšvietimo atramų, naujai  išdažytos 83 vnt. atramų. 2005 metais planuojama  toliau tęsti gatvių apšvietimo rekonstrukciją, kapinių apšvietimo rekonstrukciją, tilto per Nerį apšvietimo rekonstrukciją, nupirkti ir naujai sumontuoti miesto laikrodį.

Šiuo metu gatvių apšvietimas valdomas programinėmis priemonėmis.  Siekiant sparčiau šalinti atsiradusius gedimus, ateityje visą sistemą būtų tikslinga dispečerizuoti.

Nemažas dėmesys skiriamas miesto gatvių ir kelių dangos  priežiūrai. Per 2004 metus    užasfaltuota   1 318 m2  miesto gatvių duobių, išasfaltuota ištisinės kelio dangos  783  m2 (kiemų praplatinimas), perkloti šaligatviai, panaudojant senas plyteles, pridedant naujų iki 50% prie gyv. namų 672 m2, išdažyta pėsčiųjų perėjų ženklinimo linijų  - 573,2 m2, įspėjamų ženklų geltonų linijų – 96 m2. Šalia šių darbų nuolat keičiami g/b lietaus kanalizacijos šulinių dangčiai, dažomi 
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poilsio suoliukai, greideriuojami ir žvyruojami   kelkraščiai ir gatvės, eksploatuojama  apie 40 km lietaus kanalizacijos trasų. Miesto gatvių ir kelių dangos priežiūros darbams panaudota 198,4 tūkst. Lt. 

Siekiant gerinti gatvių dangos priežiūros darbų kokybę, reikia ieškoti naujų technologijų. Ankstyvam ir operatyviam remontui reiktų naudoti šalto asfalto technologiją, tačiau ji yra žymiai brangesnė, o laimėto konkurso sąlygos to nenumato. Po kontrastingos žiemos šiuo metu gatvių   dangos yra ypatingai  duobėtos. Todėl remonto darbų 2005 metais nepritrūks. Pagal patvirtintą Jonavos miesto tvarkymo darbų sąmatą  darbų apimtys 2005 metais sudarys 204,20  tūkst. Lt. 

Miesto žaliojo ūkio priežiūros tarnybos darbuotojai 2004m darbų atliko už 169,8 tūkst. Lt.     Praeitais metais daugiau dėmesio skyrė gėlynų priežiūrai. Nors pavasaris ilgai   užsitęsė, bet praėjus šalnoms, miesto gėlynais praeiviai galėjo pasidžiaugti. Pasodinta ir prižiūrėta 9 768 vnt. gėlių krūmelių, kurių vertė – 9 tūkst.Lt. Miesto gėlynuose buvo sodinamos vertingesnės, ilgiau žydinčios gėlės – begonijos, petunijos, pelargonijos, rudbekijos ir kt., tačiau miesto gėlynų spalvinės gamos parinkimui reikalingos profesinės žinios. Gėlynų planavimo  ir įrengimo gaires daugiau koordinuoti turėtų rajono savivaldybės Urbanistikos skyrius.      

Jonavoje daug senų, sergančių, nevertingų medžių, todėl 90 medžių nupjauta, 328 medeliai apgenėti. Miesto žalių plotų priežiūra problematiška, nes nėra pakankamai darbuotojų, mokančių ir norinčių žolę pjauti  dalgiu. Todėl teko padidinti  mechanizuotu būdu pjaunamos žolės plotų apimtis. Įsigytos trys žoliapjovės: STILL, YT -150, VIKING, kurios  žolės pjovimo darbus  paspartino, bet paslaugų savikainą ženkliai  padidino. 2004 metais miesto žalių plotų žolės pjovimo darbams panaudota 52,3 tūkst. Lt, kai tuo tarpu 2003 metais – 25,1 tūkst. Lt.  

Miesto kapinėse pastatyti šiukšlių konteineriai suteikė tvarkingesnį bendrą kapinių  vaizdą. Tačiau praplėtus miesto kapinių  teritoriją,   padidėjo ir  išvežamų šiukšlių kiekis. 2004 metais iš kapinių teritorijos išvežta 1290 m3, kai tuo tarpu konkursinis kiekis sudarė tik 800 m3. Šiais metais planuojama senose kapinėse įrengti vandentiekį.  

Per  2004 metus mechanizuotam gatvių priežiūros darbams panaudota 221 tūkst. Lt, tame skaičiuje žiemos tarnybos darbams  - 103,1 tūkst.Lt. Darbų apimtys, lyginant su 2003 metais išliko ženkliai nepakitusios. Plotai, valomi rankiniu būdu,  eilę  metų mažai keičiasi. 2005 metais jau patvirtintos naujos miesto teritorijų tvarkymo taisyklės. Todėl reformos šiame darbų bare yra neišvengiamos. Iš miesto tvarkymo lėšų finansuojamų teritorijų priežiūros plotai žymiai padidėjo, todėl , trūkstant lėšų, pasitelkta viešųjų darbų programos skiriama darbo jėga. Tačiau aukštos kokybės bei organizuotumo tokiomis sąlygomis pasiekti tikrai sunku- programoje dalyvaujantys darbuotojai dažnai keičiami, sunkesnis jų valdymas. Ateityje bendrovė numačiusi nupirkti valymo techniką ir mažinti rankinio darbo apimtis.

Ruklos miestelio  priežiūroje  trūksta koordinacijos darbų  organizavime. Dažnai tenka darbų  ieškoti patiems. Per 2004 metus atlikta miestelio tvarkymo darbų už 52 618 Lt., tame skaičiuje iš kelių plėtros finansavimo programos  – 11 tūkst.  26,8 tūkst. Lt   panaudota miestelio gatvių apšvietimui, 6,9 tūkst. Lt – žiemos tarnybos darbams, 4,1 tūkst. Lt – kelių remontui ir ženklinimo darbams, 6,1 tūkst.Lt  - šiukšlių išvežimui iš atvirų susikaupimo vietų.  Iki birželio 1d. rankiniu būdu buvo valoma pagrindinė Ruklos gatvė. 2005 metais  Ruklos miestelio priežiūros  darbams skirta 48 tūkst.Lt.  

Bendrovė teikia komunalinių atliekų tvarkymo paslaugas Jonavos rajone. Yra sudaryta ilgalaikė sutartis su Jonavos rajono savivaldybės administracija 2003.04.04 Nr. 03/03-41. Šiame darbe bendrovė vadovaujasi Jonavos rajono savivaldybės tarybos 2003m kovo 27d sprendimu Nr. 38 “Dėl Jonavos rajono savivaldybės atliekų tvarkymo taisyklių patvirtinimo ir jų įgyvendinimo” patvirtintomis nuostatomis bei Jonavos rajono savivaldybės Tarybos 2003m rugpjūčio 14d sprendimu Nr. 166 “Dėl savivaldybės viešosios komunalinių (buitinių ir joms prilygintų) atliekų tvarkymo sistemos plėtojimo programos”  numatyta atliekų tvarkymo programa 2003-2012 metams.        

Jonavos  mieste per 2004 metus pilnai įgyvendintas komunalinių atliekų išvežimas konteineriniu būdu. Buitinių atliekų paslaugų išvežimo apimtys padidintos, pritraukiant rajono seniūnijų 
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gyventojus bei įstaigas. Per 2004 m komunalinės atliekos pradėtos tvarkyti Šilų seniūnijoje (Šiluose, Panoteriuose, Satkūnuose), Kulvos seniūnijoje (Kulvoje, Batėgaloje, Ragožiuose, Čičinuose, Sangailiškėse, Skrebinuose), Bukonių seniūnijoje (Bukonyse, Vaivadiškiuose, Liepiuose), Upninkų seniūnijoje (Upninkuose). Įgyvendinant 2003–03-27 Jonavos rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr.38 patvirtintas Jonavos  rajono savivaldybės atliekų tvarkymo taisyklių nuostatas, buitinių atliekų konteineriai gyventojams ir įstaigoms išnuomojami pagal panaudą  (be nuomos mokesčio). Šiems darbams atlikti įsigytos ekonomiškesnės šiukšliavežės mašinos : naujas MAZ bei naudotas MERSEDEZ. Nors buitinių atliekų apimtys, lyginant su 2003 metais ženkliai padidėjo, tačiau  dalis visuomenės dar  labai nenoriai sudaro sutartis dėl atsiskaitymo. Todėl išduodant fiziniams ar juridiniams asmenims leidimus bet kokiai veiklai vykdyti,   reikia  atidžiau tikrinti, ar  sudarytos sutartys  dėl buitinių atliekų  sutvarkymo.

Per 2004 metus miesto pirties paslaugomis pasinaudojo 5354 gyventojai, tame skaičiuje  2624 pensininkai ir 118 vaikų, suteikta pirties   paslaugų už   18 713 Lt, gauta subsidijos iš savivaldybės biudžeto 16 949 Lt. 2005 metais planuojama atlikti remontą garinės ir persirengimo patalpose.   

Daug rūpesčių bendrovei sukelia savivaldybės bendrabutis, esantis Dariaus ir Girėno 1a. Per  2004 metus naujai apgyvendinta 50 gyventojų. Daugumą bendrabučio gyventojų sudaro  asocialūs asmenys, kurie už paslaugas nemoka, niokoja bendro naudojimo patalpas. Bendro naudojimo patalpoms ( virtuvės, prausyklos, tualetai, koridorius) labai  reikalingas  remontas. Tačiau  be dotacijų  bendrovė neišgali tai padaryti. Lėšų planuojama prašyti iš savivaldybės biudžeto.    

Per 2004 metus laidojimo namai uždirbo 57 137 Lt. pajamų. Siekiant pritraukti klientus naudotis mūsų laidojimo namų paslaugomis, atlikome dalinį remontą (pakeitėme langus, duris) ,  įvedėme vandentiekį ir kanalizaciją. Pastato vertė padidėjo  4 254 Lt. Šiuo metu  laidojimo namai teikia  visas paslaugas, t.y. nuo pašarvojimo iki kapo duobės sutvarkymo. Siekiant bendrovės laidojimo namus padaryti patrauklesnius klientams, 2005 metais planuojame daugiau dėmesio skirti jų aplinkai, reklamai, rekonstruoti šildymo sistemą.         

Pagrindinė bendrovės problema yra skolos paslaugų tiekėjams už perparduotas paslaugas: elektrą, šaltą  vandenį ir nukanalizavimą, liftus. Savo jėgomis bendrovė pagal sudarytas sutartis už atitinkamą mokestį  įgaliota išieškoti savo ir kitų paslaugų tiekėjų įsiskolinimus. Per 2004 metus, išieškant skolas iš skolininkų, teismui pateikta 1328 vnt. pareiškimų ir ieškinių, kur skolininkų bendra skola sudaro 3 569 444 Lt, t. skaičiuje , Ruklos miestelio skolininkų -  525 vnt. pareiškimų ir ieškinių dėl   1 496 859 Lt skolos , lyginant su praėjusiai metais –  53,31 % daugiau.  Skolų išieškojimus vykdo  antstoliai. Per 2004 metus antstoliams pateikta  1463 vnt. vykdomųjų raštų vykdymui. Pateiktų vykdymui raštų skolos suma siekė   3 993 718 Lt. Sumokėta bylų administravimo išlaidų  70 600 Lt. Šios išlaidos išdalijamos: AB ,,Jonavos šilumos tinklai’ – 60  %, UAB ,,Jonavos paslaugos” – 20 %, UAB ,,Jonavos vandenys” – 20 %. Gauta įplaukų iš antstolių  - 1 022 621 Lt, lyginant su 2003 metais 3,062 karto daugiau. Nemokūs gyventojai pagal nustatytą tvarką  keldinami iš savivaldybės butų. Per ataskaitinius metus įteikti 137  įspėjimai dėl iškeldinimo, 13 atvejų priteista nemokius gyventojus iškeldinti iš gyvenamosios vietos be teisės į kitą gyv. plotą, 2 atvejais  - suteikiant kitą gyv. plotą. 2005 metais planuojama šį procesą  vėl atnaujinti ir iškeldinti už skolas apie 68  nuomininkus. Didžiausią dalį įsiskolinimų sudaro nemokūs Lietavos g.1, Kosmonautų g. 3a, 16, 34, Panerių g. 29, 31, Kauno g.68  namų gyventojai. Šių namų gyventojams  teikiamas paslaugas   reikėtų  riboti iki minimumo, taip ateityje bus išvengta skolų augimo. Siekiant mažinti perparduotų paslaugų įsiskolinimus, bendrovė įrengė 138 individualius vandens apskaitos prietaisus išsimokėjimui su atidėjimu (už  vandenį gyventojai atsiskaityto tiesioginiam paslaugos tiekėjui).

Rankinio valymo paslaugos įmonei dažniausiai yra nuostolingos, kadangi į kainą įskaityta tik tiesioginės sąnaudos (97 % kainos), o keičiantis minimaliam valandiniam atlygiui , kainos didinamos pavėluotai, bendrovė patiria nenumatytų nuostolių. Nuostolis šios veiklos bare per 2004 metus sudarė 143,2 tūkst.Lt.   
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Vienas svarbiausių  uždavinių – ieškoti būdų mažinti atliekamų darbų bei paslaugų sąnaudas. 

Ateinančiais metais bendrovė  tęs pradėtus darbus , prižiūrint daugiabučius namus Jonavos mieste ir Ruklos miestelyje, vykdys Jonavos miesto ir Ruklos miestelio tvarkymo ir priežiūros darbus pagal įsipareigojimus, numatytus sutartyje Nr.02/03-10 2002-01-18, kurių darbų užsakovas - Jonavos rajono savivaldybė. Nors daugiabučių namų administravimo laikotarpis pratęstas tik iki 2005– 07-01, tačiau bendrovė sieks ir toliau tęsti pradėtas administravimo paslaugas. Numatoma keisti avarinės tarnybos padalinio darbo nuostatus. Šiuo metu avarinė tarnyba teikia tik namų priežiūros avarines paslaugas. Planuojama : praplėsti darbų barą ir  priskirti  miesto priežiūros avarines paslaugas; iš apyvartinių lėšų pagal galimybes atnaujinti transporto priemonių ir mechanizmų bazę; daugiau dėmesio skirti finansinės rizikos galimybių sumažinimui: atidžiau planuoti pinigų srautus, t.y. gyventojams kreditan  iš apyvartinių lėšų atlikti tik pagal galimybes būtiniausius darbus (stogų kap. remontas, magistralinių vamzdynų keitimas), o esant kritinei situacijai, kreiptis paskolos į banką; nekvalifikuotiems darbams atlikti samdyti darbuotojus, finansuojamus iš viešųjų programų fondų; su žaliavų tiekėjais derėtis dėl teikiamų medžiagų kainų nuolaidų, sudarant ilgalaikes sutartis; mažinti administravimo ir ūkio išlaidas, stebėti rinkos aplinką, pasiruošus reaguoti į jos pokyčius.
VADYBA IR FINANSAI

Vertinant  2004 metų bendrovės ūkinę – komercinę veiklą reikia paminėti, kad  išlaikytas svarbiausių įmonės įsipareigojimų tęstinumas.  Per 2004 metus bendrovė uždirbo 6 722 755,59  Lt pajamų, patirdama  6 638558, 59  sąnaudų. Bendrovės  ūkinės veiklos finansinis rezultatas už 2004 metus  - pelnas, atskaičius mokesčius 66629 Lt.  

Pagrindiniai dokumentai, suteikiantys išsamią informaciją apie įmonę yra :

balansas;

pelno ataskaita;

Šiuose dokumentuose pateikta informacija yra vartotina trims susijusiems tikslams:

1.Apibūdinti ir įvertinti įmonės finansinę padėtį.

2.Operatyviai kontroliuoti įmonės finansinę padėtį.

3.Laiku priimti racionalius valdymo sprendimus.

Siekiant išspręsti šį uždavinį labai svarbu ieškoti įvairių ekonominių rodiklių tarpusavio ryšių, kurie gali sutrukdyti pasiekti numatomas perspektyvas, išaiškinti visas priežastis ir veiksnius, galinčius nulemti veiklos efektyvumą.

Šio tikslu atliekama įmonės finansinė analizė. Šios finansinės analizės uždavinys – suteikti  informaciją apie įmonę, kuria remiantis būtų galima numatyti perspektyvas ir daryti racionalius valdymo sprendimus, susijusius tiek su vidiniu įmonės gyvenimu, tiek su jos išorine veikla. Pirmiausiai išanalizuosime kokiais ištekliais disponuoja įmonė.

 UAB “Jonavos paslaugos” disponuoja šiais ištekliais:

1.Darbo ištekliais ( darbuotojai).

2.Materialiniais ištekliais:

ilgalaikis turtas;

apyvartinės priemonės;

3.Finansiniais ištekliais:

savininkų kapitalas;

laikinai naudojami ištekliai;

4. Informacija.

Darbo ištekliai – tai pats svarbiausias veiksnys, vienintelis iš tiesų neišsemiamas šaltinis, lemiantis įmonės veiklos rezultatus.  Įmonė disponuoja šiais darbo ištekliais:
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	Eil. Nr.
	Rodikliai
	Mato vnt.
	2003m
	2004m

	1.
	Vidutinis darbuotojų sk.
	žm.
	296
	288

	1.1
	t.t. darbininkai
	žm.
	265
	259

	1.2
	     administracija
	žm.
	31
	29


Darbo ištekiai yra labiausiai nenuspėjamas organizacijos veiksnys, kuris gali nulemti įmonės sėkmę arba nesėkmę. Jiems reikia apmokėti už atliktą darbą. Priklausomai nuo atidirbto laiko ir gautų rezultatų 
darbuotojai gauna skirtingą užmokestį ir tai sąlygoja jų skirtingą elgesį. Įdiegta  bendrovės darbuotojams apmokėjimo už darbą sistema,  skatina  mažinti laiką kelyje ir kruopščiau atlikti pavestą darbą.  

Apmokėjimo už darbą apimtys  UAB ,,Jonavos paslaugos” pateiktos  lentelėje. 

	Eil. Nr.
	Rodikliai
	Mato vnt.
	2003m
	2004m

	4. 
	Vidutinis mėnesinis atlyginimas
	Lt
	826
	880

	5.
	Apmokėjimo už darbą sąnaudos
	Lt.
	2947337
	3044837

	
	t.t .darbininkams
	Lt.
	2353133
	2391457

	
	      administracijai
	Lt.
	594204
	653380


Darbuotojus užsibrėžto tikslo pasiekimui reikia organizuoti, valdyti, koordinuoti ir tikrinti. Tam tikslui UAB ,,Jonavos paslaugos” patvirtinta organizacinė valdymo struktūra (pridedama). 

Materialiniai ištekliai – tai įmonės materialinis turtas arba ekonominės gėrybės. Materialiniai ištekiai apibūdinami ekonomiškai, kadangi jie dalyvauja įmonės gamyboje ir juos naudojant gaunama tai, kas skirta pardavimui – paslaugos.


UAB ,,Jonavos paslaugos” materialinius išteklius sudaro:

1.Ilgalaikis materialus turtas ( gamybos priemonės):

	         Rodikliai   
	2003.12.31. 
	2004 12 31   
	          Pasikeitimas

	
	     (Lt)
	     (Lt)
	absoliutus
	%

	A.Ilgalaikis turtas
	1205940
	1152568
	-53372
	95,6

	II.Nematerialus turtas
	3072
	3480
	+408
	113,3

	III.Ilgalaikis materialus turtas
	1202868
	1149088
	-53780
	95,53

	III.2.Pastatai
	750184
	727240
	-22944
	96,94

	III.3. Statiniai ir mašinos
	2709
	1163
	-1546
	42,93

	III.4. Transporto priemonės
	306653
	246912
	-59741
	80,52

	III.5.Kiti įrengimai ir įrankiai
	119629
	150080
	+30451
	125,45

	III.6.Nebaigta statyba
	23693
	23693
	0
	0
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Kaip matome iš pateiktos analizės, įmonėje skiriama nemažai lėšų kitų įrengimų ir įrankių atnaujinimui. Per 2004 metus bendrovė įsigijo ilgalaikio materialaus turto už   116 018 Lt. Reikšmingiausias  metų įsigytas turtas- vejos pjovimo traktorius ,,Viking”, automobilis ,,Mazda PREMACY”, krūmapjovė FS –400 K (2vnt), vibroplokštė LF 90 Honda, elektrinis sriegiklis ,,Amigo”, radijo stotis GP 320 su įkrovikliu, mechaninis šepetys, kompiuteris Celeron (2vnt), spausdintuvas HP LJ 1150 (2vnt), kasos aparatas ,,Casio”  Fe 800. Iš apyvartinių lėšų  nupirkta 146 vnt. 1,1 m3 talpos cinkuotų ir plastmasinių buitinių atliekų konteinerių.  Kad sumažinti apšildymo sąnaudas, pakeisti langai ir durys Klaipėdos g. 17 ir Gudžionių g. 5.

Ilgalaikį nematerialųjį turtą sudaro įvairios kompiuterinės programos. Per 2004 metus jų buvo įsigyta už 2669 litus. Neamortizuotas nematerialaus turto likutis metų pabaigoje sudarė 3480 litų.

Ilgalaikį materialų turtą sudaro pastatai ir statiniai, mašinos  ir įrengimai, transporto priemonės, kita įranga, prietaisai, įrankiai ir įrenginiai bei nebaigta statyba. Bendras turto nusidėvėjimas sudaro 57,47 procento. Ilgalaikio materialaus turto judėjimas pateiktas lentelėje.
	Eil.

Nr.
	Balanso straipsnio pavadinimas
	Likutinė vertė 

2004 01 01
	Įsigijimai
	Parda-vimai
	Nurašy-mai
	Nusidėvė-jimas
	Likutinė vertė 

2004 12 31

	1.
	Pastatai ir statiniai
	750184
	4254
	13437
	
	13761
	727240

	2.
	Mašinos ir įrengimai
	1857
	
	
	
	694
	1163

	3.
	Transporto priemonės
	305448
	39932
	
	3
	98465
	246912

	4.
	Kitas materialusis turtas
	121686
	76086
	
	588
	47104
	150080

	5.
	Nebaigta statyba
	23693
	
	
	
	
	23693

	
	Iš viso:
	1202868
	120272
	13437
	591
	160024
	1149088


Lentelėje ilgalaikio materialaus turto įsigijimai parodyti įsigijimo verte, o nurašymai ir pardavimai likutine verte. Iš viso 2004 metais buvo nurašyta 19 ilgalaikio materialaus turto objektų. 

Įmonė yra gavusi pagal panaudos sutartis ilgalaikio materialaus turto, kurio įsigijimo vertė yra 19201349 litai. Šį turtą sudaro patalpos, statiniai ir įrenginiai.

Bendrovė apskaito nenaudojamą ilgalaikį materialų turtą, kurio įsigijimo vertė yra 6175 litai.
 2.Trumpalaikis turtas:

	         Rodikliai   
	2003.12.31. 
	2004 12 31   
	          Pasikeitimas

	
	     (Lt)
	     (Lt)
	absoliutus
	%

	B.Trumpalaikis turtas
	3532829
	3538052
	+5223
	100,15

	I.Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys
	259344
	234116
	-25228
	90,27

	I.1 Atsargos
	240311
	226783
	-13528
	94,37

	I.2. Išankstiniai apmokėjimai
	19033
	7333
	-11700
	38,53

	II.Per vienerius metus gautinos sumos
	2212073
	1835010
	-377063
	82,95

	II.1Pirkėjų įsiskolinimas
	2182557
	1802675
	-379882
	82,59

	II.2Kitos gautinos sumos
	29516
	32335
	+2819
	109,55

	III. Kitas trumpalaikis turtas
	0
	11673
	+11673
	

	IV.Gryni pinigai sąskaitoje ir kasoje
	1061412
	1457253
	+395841
	137,29


Pagal apskaitos duomenis trumpalaikis turtas  įmonėje sudaro 75,43 proc. viso turto. Efektyvus šio turto panaudojimas - įmonės sėkmingos veiklos garantas. Pakankamos trumpalaikio turto atsargos užtikrina įmonės sugebėjimą laiku atsiskaityti su kreditoriais ir biudžetu. Todėl įmonėje šiai turto daliai skiriamas ypatingas dėmesys. Atsargos pagal grupes pasiskirsto taip:

	Eil.Nr.
	Atsargų grupės pavadinimas
	Suma

	1.
	Medžiagos ir komplektavimo gaminiai
	171253

	2.
	Kuro likutis 
	38394

	3.
	Prekės parduotuvėje
	17136

	4.
	Ateinančių laikotarpių sąnaudos
	7333

	
	Iš viso:
	234116


Kuo efektyviau yra naudojamos atsargos , tuo mažiau įmonei reikia apyvartinių lėšų. Šia kryptimi įmonėje ir dirbama. 

Balanso eilutėje “Per vienerius metus gautinos sumos” pateikta 1835010 litų gautinų sumų. Bendrovės apskaitoje skolos sugrupuotos taip:

	Eil.Nr.
	Skolininkų grupė
	Suma

	1.
	Gyventojų skolos
	1488953

	2.
	Pirkėjų skolos už paslaugas
	253491

	3.
	Nuomininkų skolos
	55235

	4.
	Beviltiškos skolos
	4996

	5.
	Atskaitingų asmenų skolos
	3300

	6.
	Biudžeto skola įmonei
	321

	7.
	2005 m. sausio mėn. PVM
	260

	8.
	Įvairios gautinos sumos
	28454

	
	Iš viso:
	1835010


Apie 10 procentų gautinų sumų yra abejotinos atgauti sumos. 

Pinigų likučiai apskaityti finansinėje atskaitomybėje yra tokie:

	  
	2004
	2003

	Pinigai banko sąskaitose
	1173700
	808191

	Pinigai kelyje
	171724
	167606

	Pinigai kasoje
	111829
	85615

	Iš viso:
	1457253
	1061412


Finansiniai ištekliai - tai gyvybiškai svarbios lėšos įmonei.

Pinigai išjudina visą sistemą. Jie naudojami pirkti ilgalaikiam turtui ir apyvartinėms priemonėms bei darbuotojų darbo apmokėjimui. 

UAB “Jonavos paslaugos” finansinius išteklius sudaro:

	         Rodikliai   
	2003 12 31 
	2004 12 31   
	          Pasikeitimas

	
	     (Lt)
	     (Lt)
	absoliutus
	%

	A.Kapitalas ir rezervai
	2595135
	2661764
	+66629
	102,57

	I.Kapitalas
	1805684
	1805684
	0
	100

	I.1 Įstatinis( pasirašytas)
	1765200
	1765200
	0
	

	III. Rezervai
	632719
	800005
	+167286
	126,4

	III.1 Įstatymo numatyti
	160969
	176520
	+15551
	109,66

	III.3  Kiti rezervai
	471750
	623485
	+151735
	132,16


Įmonės įstatinis kapitalas padalintas į 17652 vienetus 100 litų vertės akcijų.

Pasikeitus apskaitos politikai, pelno paskirstymas už 2003 metus buvo atspindėtas 2004 metų apskaitoje, remiantis 2004 metų balandžio 29 dienos Jonavos rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 87, kaip ir reikalauja Verslo apskaitos standartai.

Privalomas rezervas sudaro 10 procentų įmonės įstatinio kapitalo. Kiti rezervai sudaryti gyventojų namų inventorizacijai, investicijoms ir kitoms reikmėms.

Nuosavo kapitalo dalis per 2004m padidėjo 66,6tūkst. Lt. Tai privalomojo rezervo (42,7 tūkst. Lt)  ir uždirbto pelno per 2004m įvairiems tikslams palikta dalis, kuri per 2005metus, savininkams leidus, dalinai bus panaudota sekantiems tikslams:

	1.
	Paskirstytinus rezervus
	98810

	
	Iš jų rezervai:
	

	1.1.
	Investicijoms
	90810

	1.2.
	Pašalpos, mirus šeimos nariui, laidojimo išlaidoms 2005m
	8000


D. Dotacijos ir subsidijos
Per 2004 metus buvo gauta 16949 litai subsidijų, kurios ir buvo panaudotos ataskaitiniais metais. Taip pat buvo panaudota ankstesniais metais gautos subsidijos dalis – 19367 litai. 2004 metų balanse apskaitomas subsidijų likutis – 17571 litas.

Laikinai naudojamus įmonės finansinius išteklius sudaro:

	         Rodikliai   
	2003 12 31 
	2004 12 31   
	          Pasikeitimas

	
	     (Lt)
	     (Lt)
	absoliutus
	%

	D.Mokėtinos sumos ir įsipareigojimai
	2106696
	2011285
	-95411
	95,5

	II.Per vienerius metus mokėtinos sumos ir trumpalaikiai įsipareigojimai
	2106696
	2011285
	-95411
	95,5

	II.3 Skolos tiekėjams
	1577604
	1432351
	-145253
	90,8

	II.4. Gauti išankstiniai apmokėjimas
	206436
	260558
	+54122
	126,2

	II.5. Pelno mokesčio įsipareigojimai
	8656
	0
	8656
	

	II.6. Su darbo santykiais  susiję įsipareigojimai
	262342
	240788
	-21554
	91,8

	II.8. Kitos mokėtinos sumos ir trumpalaikiai įsipareigojimai
	51658
	77588
	+25930
	150,2


Įmonės per vienerius metus mokėtinos sumos ir trumpalaikiai įsipareigojimai 2004 m. gruodžio 31 dieną sudaro 2011285 litus. 
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Mokėtinų sumų ir trumpalaikių įsipareigojimų sudėtis

	Eil.Nr.
	Įsiskolinimo grupė
	Suma

	1.
	Skolos pagal įsipareigojimus
	1363028

	2.
	Ateinančių laikotarpių pajamos
	260558

	3.
	Mokėtini atlyginimai
	92340

	4.
	Skola Sodrai
	89395

	5.
	Mokėtinas PVM
	66141

	6.
	Mokėtinas GPM
	51528

	7.
	Skolos tiekėjams
	45774

	8.
	Skolos už paslaugas
	23549

	9.
	Kelių ir nekilnojamojo turto mokesčio skola biudžetui
	11446

	10.
	Alimentai, baudos
	6959

	11.
	Garantinis fondas
	519

	12.
	Deponuotos sumos
	48

	
	Iš viso:
	2011285


Pardavimų pajamos
Pardavimų pajamas sudaro pajamos iš pagrindinės įmonės veiklos. Įmonė pajamas uždirba vadovaudamasi 2004 m. rugpjūčio 25 d. Jonavos savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymu Nr. 701 patvirtintais “Butų ir kitų patalpų savininkų bendrosios nuosavybės administravimo nuostatais.” Pajamos iš paslaugų suteikimo pripažįstamos paslaugų suteikimo dieną. Įmonės pajamos iš pagrindinės veiklos 2004 metais sudarė 6646342 litus. 

	Eil.Nr.
	Įsiskolinimo grupė
	Suma

	1.
	Komunalinių patarnavimų pajamos
	6513851

	2.
	Parduotuvės pajamos
	50944

	3.
	Nuomos pajamos
	45128

	4.
	Pirties pajamos
	18711

	5.
	Dotacija pirties negautoms pajamoms kompensuoti
	16949

	6.
	Pajamos už medžiagas
	759

	
	Iš viso:
	6646342


Pardavimų savikaina ir veiklos sąnaudos

Pardavimo savikainos straipsnį sudaro per ataskaitinį ir ankstesnius laikotarpius patirtos išlaidos, tenkančios per ataskaitinį laikotarpį suteiktoms paslaugoms bei parduotoms prekėms, iš viso 5747499 litai.

Veiklos sąnaudos parodo per ataskaitinį laikotarpį patirtas išlaidas, susijusias su tipine įmonės veikla. Jos sudaro 890950 litus.
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Finansinės ir investicinės veiklos pajamos ir sąnaudos

Finansinės ir investicinės veiklos pajamas sudaro baudos ir delspinigiai už ne laiku apmokėtas sąskaitas - 62629 litai ir banko palūkanos – 8742 litai. Iš viso  per 2004 metus bendrovė gavo 71371 litą finansinės ir investicinės veiklos pajamų.

Finansinės ir investicinės veiklos sąnaudas sudaro baudos ir delspinigiai – 110 litų.

Iš finansinės ir investicinės veiklos bendrovė per 2004 metus gavo 71261 litą pelno.

Veiklos rezultatas ir pelno mokestis
	Bendrasis pelnas
	898843

	Veiklos sąnaudos
	890950

	Įprastinės veiklos pelnas
	7893

	Kitos veiklos pelnas
	5043

	Finansinės investicinės veiklos pelnas
	71261

	Įprastinės veiklos pelnas
	84197

	Grynasis pelnas prieš apmokestinimą
	84197

	Pelno mokestis
	17568

	Grynasis ataskaitinių metų pelnas paskirstymui
	66629


Įmonės pelnas apmokestinamas 15 procentų tarifu. 
Įmonės finansinė būklė ir veiklos tęstinumas

Bendrovės veiklos ir finansų valdymo efektyvumas vertinami pagal balanso, pelno (nuostolio) ataskaitos duomenis bei mokumo, pelningumo ir veiklos efektyvumo rodiklius. 

UAB “Jonavos paslaugos” finansinę padėtį geriausiai apibūdina tokie santykiniai rodikliai:
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	Eil.

nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Santykinio rodiklio dydis
	Rekomen-duotina reikšmė

	
	
	Faktinis
	Prognozuojamas
	

	
	
	2003 m.
	2004 m.
	2005 m.
	2006 m.
	

	1.
	Bendras mokumas
	1,677
	1,759
	1,764
	1,899
	1,2-2

	2.
	Mokumo greitis
	1,554
	1,643
	1,643
	1,774
	daugiau negu 1

	3.
	Bendras skolos rodiklis
	0,445
	0,429
	0,411
	0,398
	iki 0,5

	4.
	Bendrasis pelningumas
	0,154
	0,135
	0,141
	0,141
	kuo didesnis

	5.
	Tipinės veiklos pelningumas
	0,023
	0,001
	0,008
	0,009
	kuo didesnis

	6.
	Grynasis pelningumas
	0,023
	0,010
	0,013
	0,012
	kuo didesnis

	7.
	Nuosavo kapitalo pelningumas
	0,076
	0,032
	0,041
	0,038
	kuo didesnis

	8.
	Trumpalaikio turto apyvartumas kartais
	1,911
	1,879
	1,992
	1,919
	kuo didesnis

	9.
	Viso turto apyvartumas kartais
	1,425
	1,417
	1,431
	1,448
	kuo didesnis


Įmonės santykinių rodiklių analizė leidžia prognozuoti, kad ji neturės veiklos tęstinumo problemos. Nors 2004m mokumo ir įsiskolinimo rodikliai pagerėjo, reikia atkreipti dėmesį į mažėjančius pelningumo ir apyvartumo rodiklius. 2005-2006m prognozuojamas šių rodiklių pagerėjimas.

 
Išanalizavus įmonės sugebėjimą laiku atsiskaityti su kreditoriais ir biudžetu, galima teigti, kad įmonei įsipareigojimams įvykdyti lėšų pakanka, nes trumpalaikio turto ir įsipareigojimų  santykis sudaro 1,76 karto. Pakankama šio rodiklio reikšmė yra nuo 1 iki 2. Didesnė negu 2 reikšmė reiškia, kad įmonė turi per daug apyvartinių lėšų.

UAB ,,Jonavos paslaugos” nuosavas kapitalas sudaro 56,75 proc. viso turto. Įstatinį kapitalą įmonė gavo įmonės jungimosi momentu ilgalaikio ir trumpalaikio turto pavidalu.

Skolintoji nuosavybė – tai įmonės įsipareigojimai skolintojams. Tuo laikotarpiu, kai užregistruotas mokestinis įsipareigojimas iki jo faktinio apmokėjimo, skolinti pinigai panaudojami įmonėje apyvartinių lėšų papildymui.
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Kaip žinome už skolintą kapitalą įmonė turėtų mokėti palūkanas, tačiau panagrinėjus  UAB,,Jonavos paslaugos “ skolinto kapitalo sudėtį matome, kad įmonė naudojasi skolintomis lėšomis už kurias mokėti palūkanų nereikia. Taip įmonė sutaupo piniginių lėšų. Skolinta nuosavybė įmonėje sudaro 42,9 proc. viso turto.

Didžiausią dalį sudaro įmonės skolos už pirktas medžiagas , paslaugas ir organizacijoms surinkti ir dar nepervesti pinigai. Tai sudaro 30,54 proc. viso turto sumos. 

Verslo aplinka

Informacija – tai gyvybiškai svarbus išteklius sėkmingai įmonės ar organizacijos veiklai. Pelno gavimas vis labiau priklauso nuo savalaikės informacijos apie:


-     paslaugų paklausą ir potencialius paslaugų vartotojus;

įmonę liečiančius įstatymus komunalinio ir butų ūkio klausimais;

patentus, licencijas, gamybines technologijas, kurie užtikrintų gaminių ir paslaugų naudingąją vertę;


Įmonė daugiau dėmesio žada skirti atliekamų paslaugų kokybei, įsigyjant naujus darbo įrankius, įrengimus, toliau plėsti esamo transporto bazę, atsisakant neekonomiškų turimų transporto priemonių.


Atliekų tvarkymas reikalauja, kad gyventojai  turėtų žinių apie atliekų rūšiavimą, pavojingas atliekas. Vien dėl nežinojimo dalis gyventojų gali nedalyvauti  atliekų rūšiavime, išmesti atliekas į ne tam pritaikytus ir skirtus konteinerius. Nors žinių reikia gana minimalių, tačiau manome, kad gyventojų informavimas neturėtų būti atsitiktinis arba dar blogiau paliktas savieigai – pačių gyventojų iniciatyvai. Iš apklausų aiškėja, kad gyventojai norėtų labiau gauti suasmenintos informacijos pvz., paštu , paskambinus specialiu telefonu. Dalis gyventojų šią informaciją norėtų gauti iš žiniasklaidos. Todėl įmonė numato skirti dalį lėšų, kad ši informacija būtų paskleista, ir kad būtų sudaryta su individualių namų gyventojais kiek galima daugiau sutarčių. 

Šiuo metu UAB “Jonavos paslaugos” jau turi atestuotus specialistus:

   - Statybos specialiosios darbų ir specialiosios statybos techninės priežiūros vadovas, būsto, viešosios paskirties statinių grupėms. Darbo sritis: šildymas, šildymo sistemos, vidaus vandentiekis ir nuotekos.

· Statybos specialiųjų darbų vadovas būsto, viešosios paskirties, pramonės, gamybos, ūkinės veiklos, energetikos statinių grupėms. Darbo sritis: visų aukštesnės kaip 42 V įtampos kintamos srovės įrenginių sprogimo ir gaisro atžvilgiu pavojingose zonose montavimas.

· Statinio statybos specialiųjų darbų vadovas ir techninės priežiūros vadovas. Darbo sritis: pastatų šildymas ir vėdinimas, oro kondicionavimas, šilumos gamyba (katilinės iki 1MW galios).
· Atestuotas statinio projekto ekonominės dalies ir autorinės priežiūros vadovas būsto statinių grupei.

· Pavojingų atliekų tvarkymo įmonių specialistas: profesinės žinios atitinkančios Pavojingas atliekas tvarkančių įmonių darbuotojams taikomus kvalifikacinius reikalavimus
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LABIAUSIAI TIKĖTINA PROGNOZĖ
	
	TURTAS
	2003m faktas
	2004m faktas
	Prognozė 2005m
	Prognozė 2006m

	A.
	ILGALAIKIS TURTAS
	2358508
	1152568
	 1285347
	1153441 

	I.
	NEMATERIALUSIS TURTAS
	3072
	3480
	 1220
	2090

	II.
	MATERIALUSIS TURTAS
	1202868
	1149088
	 1284127
	1151351 

	III.
	FINANSINIS TURTAS
	 
	 
	 
	 

	B.
	TRUMPALAIKIS TURTAS
	3532829
	3538052
	3402511 
	3550313 

	I.
	ATSARGOS, IŠANKSTINIAI APMOKĖJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
	259344
	234116
	 232600
	232800 

	II.
	PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS
	2212073
	1835010
	 1825000
	1872088 

	III.
	KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
	 
	11673
	 19486
	 

	IV.
	PINIGAI IR PINIGŲ EKVIVALENTAI
	1061412
	1457253
	 1325425
	1445425 

	 
	TURTO, IŠ VISO:
	4738769
	4690620
	4687858 
	4703754 

	 
	NUOSAVAS KAPITALAS IR ĮSIPAREIGOJIMAI
	 
	 
	 
	 

	C.
	NUOSAVAS KAPITALAS
	2595135
	2661764
	2748805 
	2831194 

	I.
	KAPITALAS
	1805684
	1805684
	1805684
	1805684

	II.
	PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
	 
	 
	 
	 

	III.
	REZERVAI
	632719
	800005
	 856080
	943121 

	IV.
	NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
	156732
	56075
	 87041
	82389 

	D.
	DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
	36938
	17571
	 10141
	 2710

	E.
	MOKĖTINOS SUMOS IR ĮSIPAREIGOJIMAI
	2106696
	2011285
	 1928912
	1869850 

	I.
	PO VIENERIŲ METŲ MOKĖTINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI ĮSIPAREIGOJIMAI
	 
	 
	 
	 

	II.
	PER VIENERIUS METUS MOKĖTINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI ĮSIPAREIGOJIMAI
	2106696
	2011285
	 1928912
	1869850 

	 
	NUOSAVO KAPITALO IR ĮSIPAREIGOJIMŲ,
IŠ VISO:
	4738769
	4690620
	 4687858
	4703754 


	
	Esami ir prognozuojami veiklos rezultatų rodikliai
	

	
	
	
	
	
	

	Eil.Nr.
	Rodikliai
	2003m.
	2004m.
	2005m.
	2006m.

	
	
	
	
	
	

	I.
	Pardavimo pajamos
	6750177
	6646342
	6779000
	6811600

	II.
	Pardavimo savikaina
	5714043
	5747499
	5824100
	5851700

	III.
	Bendrasis pelnas
	1036134
	898843
	954900
	959900

	IV.
	Veiklos sąnaudos
	883061
	890950
	898000
	901000

	V.
	Tipinės veiklos pelnas
	153073
	7893
	56900
	58900

	VI.
	Kitos veiklos pelnas
	1777
	5043
	13000
	5000

	VII.
	Finansinės veiklos pelnas
	42779
	71261
	40000
	40000

	VIII.
	Pelnas prieš apmokestinimą
	197629
	84197
	109900
	103900

	IX.
	Pelno mokestis
	40897
	17568
	22859
	21611

	X.
	Grynasis pelnas
	156732
	66629
	87041
	82389
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Pardavimo pajamų sudėtis ir dinamika pateikta diagramoje.
PRIEMONIŲ PLANAS TOLIMESNEI ĮMONĖS VEIKLAI
1. Užtikrinti šiuolaikišką informacijos apie daugiabučių namų bendrosios nuosavybės administravimo nuostatų  skleidimą.

2. Patobulinti atsiskaitymų už  komunalines paslaugas tvarką.

3. Gerinti administravimo paslaugų kokybę, didinti veiklos aktyvumą.
- Modernizuoti techninės priežiūros paslaugų  teikimą (Įsigyti mobilią hidropneumatinę fekalines kanalizacijos valymo mašiną. Sukomplektuoti brigadą darbuotojų, kurie atliktų planinius fekalinės ir lietaus kanalizacijos išvadų iki I –o  šulinio praplovimus.

- Atnaujinti  automatizuotos technikos bazę. Įsigyti ir priskirti  kiekvieno mikrorajono brigadai  ekonomišką mobilų krovininį automobilį. (sumažės nuostoliai dėl ,,laiko kelyje”).

- Parengti ir pateikti savivaldybės ekonomikos skyriui priemonių programą bei sistemą kaupti lėšoms, skirtoms daugiabučių namų susidėvėjusių šalto ir karšto vandens bei nuotėkų tinklams keisti. 

· Kelti darbuotojų kvalifikaciją, organizuoti darbuotojų apmokymus dirbti su nauja technika, naujomis technologijomis.

4. Sumažinti rankų darbo apimtis ir pagreitinti darbų atlikimą, valant miesto gatves bei šaligatvius žiemą ir vasarą,  įsigijus mažosios mechanizacijos mašinų.

5. Kokybiškiau remontuoti duobes, atsiradusias asfaltinėse dangose žiemą – tam bent pagrindinėms gatvėms naudojant šalto asfalto mišinius.

6. Skubiau suremontuoti duobes asfaltinėse dangose pavasario-vasaros laikotarpiu, šių darbų paruošimui  įsigijus našų savaeigį mechanizmą (frezą).

7. Dėl nelygių teritorijų turima šienavimo technika dažnai genda ir lūžta, todėl reikalinga profesionali šienavimo technika su plaukiojančiomis šienavimo galvutėmis.

8. Ekonomiškiau tvarkyti atliekas Rukloje,  pakeitus konteinerius 1,1 m3 talpos bei  aptarnaujant našesnėmis šiukšliavežėmis mašinomis.

9. Palengvinti visuomenei kapaviečių priežiūrą bei ekonomiškiau naudoti miesto tvarkymo lėšas, tam įrengus kapinėse vandentiekį.

10. Pagerinti miesto gatvių apšvietimą, pakeisti apie 1km kabelio.
11. Kad padengti sąvartyno priežiūros kaštus, reikalinga šiukšlių šalinimo įkainį diferencijuoti, nustatant  didesnį įkainį pramoninėms (nepavojingoms) atliekoms.
12. Stabiliam įmonės darbui reikalinga peržiūrėti darbuotojų atlyginimus, ypač pagrindinių profesijų.

13. Mažinant Gudžionių g. 5 pastato šildymo sąnaudas, įrengti autonominį šildymą.
IŠVADOS

Remiantis atlikta analize galime teigti, kad:

1. Bendrovė dirba pelningai.

2. Likvidumo rodikliai atspindi įmonės galimybę paversti turto atskirus elementus grynais pinigais. Įmonė šiuo metu turi pakankamai pinigų, kad atsiskaitytų  su  savo kreditoriais.

3. Teigiamai galima vertinti įmonės materialinių atsargų apyvartos trukmės sumažėjimą. To pasėkoje sumažėjo ir kreditorinio įsiskolinimo padengimo trukmė. Greičiau buvo atsiskaitoma su kreditoriais, o tai didina įmonės patikimumą.
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4. Kaip matyti iš analizės, bendrovė turi pakankamai apyvartinių lėšų, tačiau turi problemų jas paverčiant grynais pinigais. Norint pagerinti įmonės  finansinę padėtį , siūloma:

-dar daugiau trumpinti materialinių atsargų apyvartos trukmę;

-mažinti debitorinio įsiskolinimo trukmę ( daugiau dėmesio skirti skolų išieškojimui);

-ieškoti papildomų užsakymų paslaugų atlikimui;

-mažinti teikiamų paslaugų savikainą;

5. Siekiant pagerinti įmonės apskaitą:

-įdiegti bendrovėje visą apskaitą apimančią kompiuterinę apskaitos programą;

-patobulinti abejotinų skolų apskaitą;

-patobulinti gyventojų atsiskaitymo už teikiamas paslaugos galimybes (internetu).

________________________________
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