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PATVIRTINTA

Jonavos rajono savivaldybės tarybos

                                                                                       2018 m.  birželio 28  d.

sprendimu Nr. 1TS-
JONAVOS RAJONO RUKLOS JONO STANISLAUSKO MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO   DIREKTORIAUS 
2017 METŲ VEIKLOS ATASKAITA 

1. Mokyklos pristatymas:

1.1. Duomenys apie mokyklą (adresas, tel. Nr., faks. Nr., el. p. adresas)
Mokyklos adresas: Laumės g. 8, Ruklos mstl., Jonavos rajonas LT-55290; tel./faks Nr. 8 349 73452; el.p. ruklosmokykla@gmail.com , internetinis puslapis www.rukla.jonava.lm.lt. 

1.2. Mokyklos bendruomenės nariai:

            1.2.1. Mokyklos vadovas:
	Vardas, pavardė
	Pedagoginio darbo stažas
	Bendras vadybinio darbo

stažas
	Vadybinio darbo

stažas šioje darbovietėje
	Turima kvalifikacinė kategorija

(vadovo, mokytojo)

	Darius Mockus
	22
	20
	14
	II vadybinė  kvalifikacinė kategorija. Edukologijos  magistro kvalifikacinis  laipsnis.


Pastaba. Lentelę galima papildyti informacija apie vadovo išsilavinimą (pvz., įgytą magistro ar kt. laipsnį).
1.2.2. Darbuotojai:

	
	Darbuotojai
	2017-01-01
	2017-12-31

	
	
	Skaičius
	Etatai
	Skaičius
	Etatai

	
	Iš viso:
	91
	59,25
	
	61,85

	1.
	Darbuotojai, finansuojami iš Klasės krepšelio lėšų:
	30
	26,75
	30
	28,35

	
	Direktorius
	1
	1
	1
	1

	
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	2
	1,5
	2
	1,5

	
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymo skyriui ,,Pušaitė“
	1
	1
	1
	1

	
	Socialinis pedagogas
	1
	1,75
	1
	1,75

	
	Logopedas
	3
	2,25
	2
	2,25

	
	Spec. pedagogas
	3
	2
	3
	2

	
	Psichologas
	1
	1
	1
	1

	
	Mokytojo padėjėjas
	2
	1,75
	2
	1,75

	
	Bibliotekininkas
	1
	1
	1
	1

	
	Neformaliojo švietimo mokytojas (meninis ugdymas) 
	1
	0,75
	1
	0,75

	
	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas
	2
	1,5
	2
	1,5

	
	Grupės auklėtojas
	12
	11,25
	12
	12,85

	2.
	Darbuotojai, finansuojami iš projekto „Vaikų dienos centras –pilnavertė vaikystė Rukloje“
	2
	2
	2
	2

	
	Vaikų dienos centro psichologas
	1
	1
	-
	1

	
	Vaikų dienos centro pailgintos dienos grupės auklėtojas
	1
	1
	3
	1

	3.
	Mokytojai:
	46
	-
	35
	-

	
	su aukštuoju išsilavinimu
	40
	-
	33
	-

	
	su aukštesniuoju išsilavinimu
	6
	-
	2
	-

	
	dirba pagrindinėse pareigose
	37
	-
	25
	-

	
	dirba antraeilėse pareigose
	9
	-
	10
	-

	
	turi mokytojo eksperto kvalifikacinę kategoriją
	0
	-
	0
	-

	
	turi mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją
	8
	-
	7
	-

	
	turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	20
	-
	14
	-

	
	turi mokytojo kvalifikacinę kategoriją
	16
	-
	11
	-

	4.
	Savivaldybės finansuojami:
	31
	30,5
	35
	31,5

	
	Direktoriaus pavaduotojas ūkiui
	1
	1
	1
	1

	
	Ūkvedys
	1
	0,5
	1
	0,5

	
	Laborantas
	-
	0,25
	-
	0,25

	
	Autobuso vairuotojas
	1
	1
	1
	1

	
	Raštvedys-sekretorius
	2
	1,5
	2
	1,5

	
	Kompiuterių įrangos operatorius
	2
	0,75
	2
	0,75

	
	Duomenų įvesties operatorius
	1
	0,5
	1
	0,5

	
	Valytojas
	9
	10,25
	9
	10,25

	
	Sargas
	3
	2,75
	3
	2,75

	
	Statinių  priežiūros darbininkas
	2
	1,75
	2
	1,75

	
	Elektrikas
	2
	0,5
	1
	0,25

	
	Kiemsargis
	2
	1,25
	2
	1,5

	
	Grupės auklėtojo padėjėjas
	8
	8
	9
	9

	
	Archyvaras
	1
	0,5
	1
	0,5


             *Pareigybių skaičius neviršija Jonavos rajono savivaldybės tarybos sprendimu nustatyto didžiausio leistino pareigybių skaičiaus - 59,25 etato.
1.2.3. Mokiniai:

	Mokinių skaičius
	Mokiniai

2016-09-01


	Mokiniai

2017-09-01


	Mokiniai 2017-09-01

	
	
	
	Iš viso


	Ikimok


	Priešm.

	1-4 kl.


	5-10 kl.


	Klasių

kompl. sk.

	
	sk.


	proc.


	sk.


	proc.


	sk.


	proc.


	proc.


	proc.


	proc.


	

	Iš viso:
	471
	-
	436
	-
	436
	27,5
	8
	29,4
	35,1
	18

	Gauna nemokamą maitinimą 
	226
	47,9
	177
	40,5
	177
	0
	50
	52,3
	60,1
	

	Gyvena soc. rizikos šeimose
	75
	15,9
	81
	18,5
	81
	17,5
	17,1
	20,3
	18,3
	

	Pavežami į mokyklą ir atgal į namus
	5
	1,6
	6
	1,4
	6
	-
	-
	33,3
	66,6
	

	Spec. poreikių
	117
	24,8
	116
	26,6
	116
	3,45
	12,1
	46,6
	37,9
	

	Lanko VDC
	115
	24
	90
	19
	90
	-
	-
	70
	30
	


2. Mokymosi pasiekimai ir pažanga:
2.1. mokymosi pasiekimų vertinimas, panaudojant standartizuotus testus:
2.1.1. 4 kl. mokinių rezultatai:
	Metai
	Mokinių sk.
	Testų sk.


	Testavime dalyvavusių mokinių sk.
	Mokinių įvertinimų pagal pasiekimų lygius pasiskirstymas (proc.) 

	
	
	
	
	aukštesnysis
	pagrindinis
	patenkinamas
	nepatenkinamas

	2017
	30
	30
	29
	12 
	54
	29
	4,5 

	2016
	25
	25
	24
	3,2
	55
	36
	6,3


2.1.2. 6 kl. mokinių rezultatai:

	Metai
	Mokinių sk.
	Testų sk.
	Testavime dalyvavusių mokinių sk.
	Mokinių įvertinimų pagal pasiekimų lygius pasiskirstymas (proc.) 

	
	
	
	
	aukštesnysis
	pagrindinis
	patenkinamas
	nepatenkinamas

	2017
	34
	34
	32
	1,3
	41
	41
	16 

	2016
	29
	29
	26
	7,1
	30
	40
	23


2.1.3. 8 kl. mokinių rezultatai:

	Metai
	Mokinių sk.
	Testų sk.
	Testavime dalyvavusių mokinių sk.
	Mokinių įvertinimų pagal pasiekimų lygius pasiskirstymas (proc.) 

	
	
	
	
	aukštesnysis
	pagrindinis
	patenkinamas
	nepatenkinamas

	2017
	25
	25
	20
	2
	37
	34
	27

	2016
	24
	24
	20
	3,4
	41
	37,7
	17,7


2.2. Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (PUPP) rezultatai (proc.): 
	Metai
	PUPP dalyvavusių mokinių  sk.
	Mokinių įvertinimų pagal pasiekimų lygius pasiskirstymas (proc.)

	
	
	Lietuvių kalba
	Matematika

	
	
	aukštes

nysis

9-10
	pagrin

dinis

6-8
	patenki

namas

4-5
	nepatenkin.

1-3
	aukštesnysis

9-10
	pagrin

dinis

6-8
	patenki

namas

4-5
	nepatenkin.

1-3

	2017
	21
	4
	32
	37
	21
	10
	58
	10
	15

	2016
	11
	-
	18
	45
	36
	-
	18
	81
	-


2.3. Mokinių, kartojančių ugdymo programą, dalis: 
	Metai
	Mokinių sk. (proc.)

	2017
	1 mokinys

	2016
	-


3. Mokinių poreikių tenkinimas*:

	Valandų skirta pagal BUP
	Panaudota

	40,75
	28


*Valandų, skirtų pagal BUP mokinio ugdymo poreikiams tenkinti, mokymosi pagalbai teikti, panaudojimas

4. Mokinių neformalusis švietimas 2016-2017 m.m.:
4.1.  mokykloje:
	Klasės

	Leidžiamas panaudoti neformaliojo švietimo valandų skaičius pagal BUP*
	Panaudota neformaliojo švietimo valandų
	Mokiniai, dalyvaujantys neformaliajame švietime**

	
	
	sk. 
	proc.
	sk. 
	proc.

	1 - 4
	14
	14
	100
	68
	30

	5 - 8
	12
	12
	100
	50
	24

	9 -10
	5
	5
	100
	15
	10

	Iš viso:
	33
	33
	100
	
	64 proc.


     *BUP – Švietimo ir mokslo ministro patvirtinti Bendrieji ugdymo planai
     ** Mokinys, dalyvaujantis keliuose būreliuose, skaičiuojamas tik vieną kartą.
4.2. mokiniai, lankantys neformaliojo švietimo veiklas už mokyklos ribų*: 
	Bendras mokinių, dalyvaujančių neformaliojo vaikų švietimo (NVŠ) programose, skaičius 
	Mokinių, lankančių Jonavos J.Miščiukaitės meno mokyklą, skaičius
	Mokinių, lankančių Jonavos kūno kultūros ir sporto centrą,

skaičius
	Mokinių, dalyvaujančių  NVŠ programose,
dalis (proc.)

	86
	11
	75
	30


*Mokinys, dalyvaujantis keliose NVŠ programose, skaičiuojamas tik vieną kartą.
5.  Mokyklos biudžetas 2016 m., 2017 m.:   
	Eil. 

Nr.
	Finansavimo šaltiniai
	Lėšos (Eur)

	
	
	2016 m.
	2017 m.

	1.
	Mokinio krepšelio lėšos:

	1.1.
	Išlaidos
	468000
	598601

	1.1.1.
	Darbo užmokestis ir soc. draudimas:
	453879
	578694

	1.1.1.1.
	Darbo užmokestis
	346664
	443012

	1.1.1.2.
	Socialinio draudimo įmokos
	107215
	135682

	1.1.2.
	Ryšių paslaugos
	832
	1148

	1.1.3.
	Spaudiniai, prekės
	10751
	15755


	1.1.4.
	Kvalifikacijos kėlimas 
	2003
	1692

	1.1.5.
	Kitos paslaugos
	535
	1312

	2.
	Aplinkos lėšos:

	2.1.
	Išlaidos:
	214691
	334320

	2.1.1.
	Darbo užmokestis ir soc. draudimas:
	152755
	323905

	2.1.1.1.
	Darbo užmokestis
	116713
	178264

	2.1.1.2.
	Socialinio draudimo įmokos
	36042
	54641

	2.1.2.1.
	Mityba
	4698
	10865

	2.1.2.2.
	Medikamentai (ir darbuotojų sveikatos tikrinimas)
	387
	464

	2.1.2.3.
	Ryšių paslaugos
	1011
	1032

	2.1.2.4.
	Transporto išlaikymas
	2113
	2725

	2.1.2.5.
	Apranga ir patalynė
	287
	1439

	2.1.2.6.
	Spaudiniai
	397
	346

	2.1.2.7.
	Kitos prekės
	5614
	10929

	2.1.2.8.
	Komandiruotės
	204
	314

	2.1.2.9.
	Ilgalaikio materialinio turto einamasis remontas
	7268
	3386

	2.1.2.10.
	Kvalifikacijos kėlimas
	199
	475

	2.1.2.11.
	Komunalinės paslaugos
	37035
	57900

	2.1.2.12.
	Kitos paslaugos
	2724
	4600

	2.1.2.13.
	Socialinė parama
	-
	5215

	2.1.2.14.
	Ilgalaikis turtas
	-
	1724

	3.
	Kitos lėšos:

	3.1.
	2% gyventojų pajamų mokesčio
	1540
	1469

	3.2.
	Spec.lėšos
	3802
	7612

	3.3.
	Savivaldybės lėšos vaikų socializacijos programoms
	550
	850

	3.4.
	Mokyklos patalpų remontas (SAV_B)
	15000
	5000

	3.5.
	MMA padidinti nuo 2016-07-01 (SAV_DT)
	7282
	-

	3.6.
	Parama
	-
	6000

	3.7
	2-jų ikimokyklinio ugdymo grupių inventoriui įsigyti
	-
	12000

	3.8
	Darbuotojų darbo užmokesčiui didinti
	-
	19553

	3.9.
	Kitas finansavimas 
	-
	-

	4.
	Finansinis įsiskolinimas
	-
	-


6. Mokyklos pasiekimai ir laimėjimai (rajone, šalyje, tarptautiniai):

6.1. Projektai, programos:
	Eil.

Nr.
	Projektai, programos

	1.
	Įgyvendinta OPPKUS programa.

	2.
	„Erazmus +“ KA1 projektas „Pabėgėlių integracija: koks aš esu – tokia ir mano aplinka“.

	3.
	2017 m. įvykdytas vaikų socializacijos projektas „Sugrąžinkime vaikus į stadionus“.


6.2. Olimpiados:

	Eil.

Nr.
	Pavadinimas
	Vieta, pasiekimas

	1.
	Rajoninė bendrojo lavinimo mokyklų 7-12 klasių mokinių kalbų viktorina ,,Kalbos atveria duris'', skirta Europos kalbų dienai paminėti.
	I, III

	2.
	Jonavos r. mokyklų žaidynių varžybos.
	I-III

	3.
	Rajono technologijų olimpiada.
	I, II

	4.
	Jonavos rajono bendrojo lavinimo mokyklų 5- 8 klasių mokinių anglų kalbos olimpiada.
	I


6.3. Mokyklos inicijuoti projektai, programos, konkursai:
	Eil. Nr.
	Pavadinimas
	Vykdymo data

	1.
	Rajoniniai
	

	1.1.
	Rajoninis lietuvių klb. 2 kl. konkursas „Linksmieji labirintai“.

	2017-03-16

	1.2.
	Atvira rajoninė tikybos pamoka 5 kl. „Malda – gyvenimo būtinybė“.
	2017-02-12

	1.3.
	Konkursas – šventė „Į svečius pas Juozapą“.
	2017-03-17

	1.4.
	Rajono bendrojo ugdymo mokyklų 6-8 klasių mokinių integruotas rusų kalbos - kūno kultūros konkursas „Sportuok, mokykis, tobulėk“.
	2017-03-16

	1.5.
	Rajoninis renginys „Literatūros protmūšis”.
	2017-04-04

	1.6.
	Rajoninė lietuvių kalbos ir literatūros popietė „Žodžių lietūs“ rajono progimnazijų, pagrindinių mokyklų ir mokyklų - daugiafunkcių centrų 5-9 kl. moksleiviams .
	2017-04-06

	2.
	Respublikiniai
	

	2.1.
	Keramikos darbų projektas „Pažinkime Lietuvos Didįjį gynėją – kunigaikštį Algirdą“.
	2017 m. spalis - gruodis

	2.2.
	Keramikos darbų projektas „Susipažinkime – Radvila“.
	2017 m. spalis - gruodis


6.4. Veiklos sritys, kuriose mokykla kaip organizacija turi jai svarbiausių apdovanojimų 2016–2017 m.  (išvardyti ne daugiau kaip 3 svarbiausius apdovanojimus)
6.4.1. 2016-2017 m.m. Lietuvos mokyklų žaidynių kaimo vietovių progimnazijų, pagrindinių mokyklų grupėje laimėta II vieta.
6.4.2. Lietuvos mokyklų žaidynių merginų futbolo varžybos, I vieta. 

6.4.3. Jonavos rajono mokyklų žaidynės, I vieta.
6.5. Mokyklos išskirtinumas (kuo mokykla ypatinga? iki 20 žodžių)

Mokykla išsiskiria:

1. Neformaliuoju vaikų švietimu bei pasiekimais sporto srityje.
2. Kultūros formavimu bei tradicijų puoselėjimu vietos bendruomenėje.
3. Mokinių užsieniečių ugdymu bei patirtimi dirbant daugiakultūrinėje aplinkoje.
4. Vadovo ir pavaduotojų ugdymui  patirties sklaida rajono, respublikos lygmeniu.

7. Mokyklos gerosios patirties sklaida rajone, šalyje:
	Eil.

Nr.
	Renginio pavadinimas
	Organizatoriai

	1.
	„Mokytojo TV“ 2017-02-21 laida „Progimnazija ir pagrindinė mokykla: kam naudingi ir reikalingi skirtumai?“.

2017-03-30 laida „Mokykla didėjančios įvairovės kontekste“ prieglobstį gavusių ir kitų užsieniečių šeimų vaikų ugdymas“.
	D. Mockus



	2.
	Respublikinė konferencija „Užsieniečių integracijos galimybės Lietuvoje“, 2017-12-15.
	D. Mockus

G. Lemkienė S. Paliukienė

	3.
	Dalyvauta Bendrojo ugdymo tarybos prie Švietimo ir mokslo ministerijos posėdžiuose: 2017-01-26, 2017-09-21
	D. Mockus



	4.
	Seminaras Kelmės rajono pedagogams „Praktiniai pagrindinio ugdymo vykdymo aspektai“, 2017-06-14.
	D. Mockus

G. Lemkienė S. Paliukienė

	5. 
	2017-05-04 Telšių rajono gimnazijų konferencija „Saugi aplinka mokinio asmenybės augimui, brandai ir ugdymuisi“. Pranešimas „Saugios aplinkos mokiniui kūrimas. Patirtis ir praktinės įžvalgos.“
	D. Mockus




8. Mokyklos ryšiai su bendruomene:       
	Eil.

Nr.
	Partneriai
	Renginys/veikla

	1.
	Didžiojo Lietuvos etmono Jonušo Radvilos MP, NATO kariai.
	Kalėdinė popietė su „Kupolės“ kolektyvu.

Akcija - bėgimas, skirtas Kovo 11-ajai paminėti. 
Renginys skirtas Kariuomenės ir visuomenės vienybės dienai paminėti.

	2.
	Lietuvos kariuomenės Ruklos įgulos aptarnavimo centras;

Kauno r. Lapių pagrindinė mokykla;
Jonavos r. P. Vaičiūno pagrindinė mokykla;
Jonavos J. Ralio gimnazija.
	Projektinės keramikos veiklos:

„Saulele, motule“;
„Kuriame pavasario sugrįžimą“;
„Kuriame Lietuvai, kuriame taikai“.

	3.
	Ruklos kultūros centras.
	Bendruomeninis renginys „Aš mažas lašelis, tavęs Lietuva“, skirtas 100-mečiui paminėti.


9. Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimas.
9.1. Įsivertinimo metu 2016-2017 m.m. surasti stiprieji mokyklos veiklos aspektai: 

Srities „Rezultatai“ rodikliai „Mokyklos pasiekimai ir pažanga: rezultatyvumas, stebėsenos sistemingumas, atskaitomybė“, „Pažangos pastovumas“.

Srities „Lyderystė ir vadyba“ rodikliai „Perspektyva ir bendruomenės susitarimai“, „Veikimas kartu“.

9.2. Įsivertinimo metu 2015-2016 m.m. surasti silpnieji veiklos aspektai: 

Srities „Ugdymas(sis) ir mokinių patirtys“ rodikliai: 

„Ugdymo tikslai: pagrįstumas ir sąryšingumas, kontekstualumas“;

„Mokymosi lūkesčiai ir skatinimas: tikėjimas mokinio galios, mokymosi džiaugsmas, mokymosi įprasminimas“;

„Mokymosi organizavimas: diferencijavimas, individualizavimas, mokymosi įvairovė, klasės valdymas“;

„Mokymosi tikslų išsikėlimas ir reflektavimas, mokymosi socialumas įv. metodais“;

„Vertinimas ugdymui: vertinimo kriterijų aiškumas, vertinimo įvairovė, pažangą skatinantis grįžtamasis ryšys“.

9.3. Informacija apie tobulintas veiklas 2016–2017 m. m.:
	Eil.Nr.
	Veikla

	1.
	Rodikliai:

1.2.1. „Mokinio pasiekimai ir pažanga“;

2.1.3. „Orientavimasis į mokinių poreikius“;

3.2.1. „Mokymaisis ne mokykloje“.


10. Išorės vertinimo išvados (pateikiama, jei mokykla buvo įvertinta išorės vertintojų ataskaitiniais metais): 2017 metais mokykloje išorės vertinimas nebuvo atliekamas.
11. Kitų  kontroliuojančių institucijų atlikti patikrinimai:

11.1. Visuomenės sveikatos centro Jonavos skyriaus atliktas mokyklos higieninės būklės patikrinimas.
11.2. Jonavos r. savivaldybės administracijos švietimo, kultūros ir sporto skyriaus atliktas patikrinimas Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo 4 kl. lietuvių kalbos (skaitymo) standartizuoto testo administravimas.
11.2.3. Jonavos priešgaisrinės gelbėjimo tarnybos patikrinimas „Priešgaisrinės saugos reikalavimų vykdymas“.
12. Vadovo indėlis, tobulinant mokyklos veiklą (pagal Mokyklos, įgyvendinančios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodiką):

12.1. Rezultatai: 

Vadovas, užtikrino objektyvų Nacionalinio mokinių pasiekimų patikrinimo (standartizuoto testavimo) ir PUPP vykdymą, dalyvavo duomenų apie mokinių pasiekimus analizės procesuose ir VGK veikloje, įgyvendinant mokyklos ugdymo planą, pasirenkamųjų dalykų bei neformaliojo švietimo programas sudarė sąlygas mokiniams įgyti bendrųjų ir dalykinių kompetencijų pagal savo gebėjimus. 

12.2. Ugdymas(is) ir mokinių patirtys:

Vadovas planuojant ir organizuojant ugdymą(si),  sudarė sąlygas ugdymo(si) kaitai, veiklų įvairovei mokykloje ir kitose aplinkose, mokinio poreikių išaiškinimui ir pagalbai mokiniui bei mokytojui.

12.3. Ugdymo(si) aplinkos:

Vadovas sudarė sąlygas aprūpinti mokyklą vadovėliais, įranga ir priemonėmis reikalingomis ugdymui(si), įgyvendino priemones gerinančias mokyklos patalpų estetinį vaizdą, sudarė sąlygas mokiniams eksponuoti mokykloje ir už jos ribų savo darbus, dalyvauti edukacinėse išvykose.

12.4. Lyderystė ir vadyba:

Vadovas skatina bendruomenės narių atsakingos lyderystės gebėjimus, suteikia laisves kūrybiškumui, iniciatyvai, užtikrino skaidrius ir atvirus savivaldos atstovų rinkimus, skatina mokytojų diskusiją apie mokinių mokymosi sėkmes ir problemas, reikalauja pagrįsti asmeninį mokytojo indėlį į mokinių pasiekimus, asmeniškai organizuoja mokytojų kvalifikacijos tobulinimą pagal problemines mokyklos veiklos sritis, dalijasi savo patirtimi rajone ir respublikoje.

13.  Mokyklos problemos (pagal prioritetą). 

13. 1. Problema -  mokykla veiklą vykdo be higienos paso-leidimo.  

Po dalinės mokyklos pastato renovacijos 2009 m. liko nesuremontuota dalis mokyklos vidaus patalpų. Sporto salės ir kabinetų grindų, stadiono bėgimo takų  danga neatitinka higienos ir saugumo reikalavimų. Dėl šių priežasčių mokyklai neišduodamas higienos pasas-leidimas.
Problemos sprendimas:  
13.1.1. 2017 m. už savivaldybės skirtas ir mokyklos lėšas, suremontuota  kabinetų grindų danga (687 m²);

13.1.2. 2018 m. skirti lėšų sporto salės ir kabinetų remontui.  
13.2. Problema – vaduojančių mokytojų trūkumas. Siekiant užtikrinti nenutrūkstamą ugdymo procesą būtina vaduoti mokytojus jų ligos ar kitais nenumatytais atvejais. 
Problemos sprendimas:
Savivaldybėje formuoti įvairių dalykų vaduojančių mokytojų rezervą ir duomenų bazę.
13.3. Problema – kvalifikuotų aplinkos darbuotojų finansinis motyvavimas. 

Problemos sprendimas: skirti lėšų didesniam kvalifikuotų aplinkos darbuotojų darbo užmokesčio koeficientui nustatyti. 
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