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JONAVOS RAJONO SAVIVALDYBĖS VALDOMŲ BENDROVIŲ STRATEGIJŲ RENGIMO, ATNAUJINIMO, ĮGYVENDINIMO IR PASIEKTŲ VEIKLOS TIKSLŲ ATITIKTIES JOMS NUSTATYTIEMS VEIKLOS TIKSLAMS VERTINIMO TVARKOS APRAŠAS
I skyrius

Bendrosios nuostatos

1. Jonavos rajono savivaldybės ( toliau – Savivaldybė) valdomų bendrovių strategijų rengimo, atnaujinimo, įgyvendinimo ir pasiektų veiklos tikslų atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprašas (toliau – Aprašas) reglamentuoja Savivaldybės valdomų bendrovių (toliau – Bendrovės) strategijų rengimo, atnaujinimo, įgyvendinimo gaires, Bendrovių veiklos tikslų jose nustatymą ir pasiektų veiklos tikslų atitikties Bendrovės strategijoje joms nustatytiems trumpalaikiams ir ilgalaikiams veiklos tikslams vertinimą, kuriose Savivaldybė yra vienintelė akcininkė:

1.1. UAB „Jonavos autobusai“, įmonės kodas 156576661;

1.2. Akcinė bendrovė „Jonavos šilumos tinklai“, įmonės kodas 156737189;

1.3. Uždaroji akcinė bendrovė „Jonavos paslaugos“, įmonės kodas 156916523;

1.4. Uždaroji akcinė bendrovė „Jonavos vandenys“, įmonės kodas 256564350;

1.5. UAB „Jonavos knyga“, įmonės kodas 156595252.
Pagal Aprašo IV skyriaus nuostatas bus atliekamas vertinimas, ar Bendrovės vadovo pirmosios kadencijos laikotarpiu Bendrovė pasiekė visus jai nustatytus veiklos tikslus ir sprendžiamas klausimas dėl šio vadovo išrinkimo (skyrimo) antrajai 5 metų kadencijai. 
2. Savivaldybės Bendrovių veiklos tikslai, jų vertinimo rodikliai nustatomi Bendrovės veiklos strategijoje.
   3. Akcijų valdytojas – Savivaldybei nuosavybės teise priklausančių Bendrovių akcijų suteikiamas turtines ir neturtines teises įgyvendinanti Savivaldybės institucija, kuriai teisės aktų nustatytais atvejais ir tvarka šios akcijos yra perduotos patikėjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti.

4. Kolegialūs organai Bendrovėje – kolegialus priežiūros organas – stebėtojų taryba ir kolegialus valdymo organas – valdyba. 
5. Kitos Apraše vartojamos sąvokos suprantamos taip, kaip jos apibrėžtos Lietuvos Respublikos akcinių bendrovių įstatyme, Kandidatų į valstybės įmonės ar savivaldybės įmonės valdybą ir kandidatų į valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės visuotinio akcininkų susirinkimo renkamą kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos apraše, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,Dėl kandidatų į valstybės įmonės ar savivaldybės įmonės valdybą ir kandidatų į valstybės ar savivaldybės valdomos bendrovės visuotinio akcininkų susirinkimo renkamą kolegialų priežiūros ar valdymo organą atrankos aprašo patvirtinimo”.

II skyrius
bendrovIŲ veiklos StrategijŲ RENGIMAS IR JŲ ATNAUJINIMAS
6. Akcijų valdytojas užtikrina, kad:


6.1. Bendrovės organai (vadovas, kolegialūs organai) pagal kompetenciją priimtų sprendimus, kuriais nustatytų atitinkamos Bendrovės strategiją, ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus, o jeigu jiems įgyvendinti reikia papildomo finansavimo, – nurodytų tikslų įgyvendinimo finansavimo šaltinius (pavyzdžiui, Bendrovės veiklos pajamos, skolintas kapitalas, nuosavo kapitalo didinimas Savivaldybės ir (ar) privačiomis lėšomis, subsidija, dotacija ir kt.);


6.2. Bendrovės strategijos projektai būtų rengiami (atnaujinami) pagal Lietuvos Respublikos ūkio ministerijos Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires (http://vkc.sipa.lt/static/uploads/Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gairs.pdf) ir šiuos kriterijus:

6.2.1. finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai (strateginiai) ir trumpalaikiai (taktiniai) tikslai būtų formuluojami vadovaujantis tinkamumo, realumo, motyvavimo, suprantamumo, įsipareigojimo, suderinamumo ir Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatyme išdėstytais turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principais, ir įsigaliojus Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2018 m. kovo 28 d. nutarimui Nr. 313 „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. birželio 6 d. nutarimo Nr. 567 „Dėl savivaldybių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo akcinėse bendrovėse ir uždarosiose akcinėse bendrovėse“ pakeitimo“, būtų nustatomi (atnaujinami) atsižvelgiant į Savivaldybės administracijos direktoriaus raštą dėl Savivaldybės lūkesčių. Lūkesčių rašte įvardijami Savivaldybės, kaip Bendrovės akcininkės, lūkesčiai, tikslai ir jų matavimo rodikliai, susiję su konkrečia Bendrove ir prisidedantys prie Savivaldybės strateginiuose planavimo dokumentuose numatytų tikslų pasiekimo;


6.2.2. formuluojami uždaviniai, Bendrovės veiklos strateginiams tikslams įgyvendinti;

6.2.3. kiekvienam Bendrovės veiklos suformuotam uždaviniui įgyvendinti numatomos priemonės būtų aiškios, su konkrečiais įgyvendinimo terminais. Priemonių skaičius turi būti pakankamas, kad užtikrintų tinkamą uždavinio įgyvendinimą. Priemonė turi būti efektyviausias ir racionaliausias būdas norimam rezultatui su turimais (planuojamais) ištekliais pasiekti, turi būti aiški, suprantama, teisėta ir praktiškai įgyvendinama;


6.2.4. Bendrovės veiklos pasiektų tikslų ir jų uždavinių įvykdymui vertinti nustatomi konkretūs rodikliai būtų realūs, teisingi, leidžiantys daryti palyginimus, kiekybiškai pamatuojami, sudarantys galimybę vertinti rezultatus, būtų pateiktos trumpalaikių ir ilgalaikių tikslų įgyvendinimo vertinimo rodiklių reikšmės;


6.2.5. metiniai uždaviniai formuluojami tik patvirtinus strateginį veiklos planą ir metinį biudžetą, kurie būtų susieti su ilgalaikiais tikslais ir uždaviniais bei būtų konkretūs ir aiškiai įvardinti.

7. Bendrovės strategiją tvirtina bendrovės kolegialus organas, o jei šių organų nėra - vienasmenis valdymo organas. Bendrovės vadovas atsako už bendrovės tikslų įgyvendinimą. 
III skyrius
bendrovIŲ veiklos StrategijŲ ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA
8. Akcijų valdytojas užtikrina, kad:

8.1. atitinkami Bendrovės organai, pagal kompetenciją priėmę sprendimus dėl Bendrovės misijos, vertybių, vizijos, strateginių krypčių ir tikslų bei priemonių tikslams pasiekti, jų įgyvendinimo finansavimo šaltinių nustatymo bei patvirtinę Bendrovės strategiją ir metinius veiklos planus:

8.1.1. reguliariai, ne rečiau kaip kas metus, peržiūrėtų Bendrovės ilgalaikius tikslus, jų įgyvendinimo finansavimo šaltinius ir, esant poreikiui strategiją;

8.1.2. reguliariai, ne rečiau kaip kas ketvirtį, prižiūrėtų kaip įgyvendinami jų priimti sprendimai;


8.1.3. kiekvienais metais parengtų informaciją (už metus) apie Bendrovės strategijos įgyvendinimą, kurioje pateiktų finansinių ir nefinansinių veiklos rezultatų analizę, nurodydami kaip buvo įgyvendintos veiklos strategijos priemonės Bendrovės veiklos tikslams pasiekti ir pasiekti konkretūs ilgalaikių ir trumpalaikių tikslų rodikliai.


8.2. Bendrovės vadovas akcijų valdytojui pateiktų:

8.2.1. patvirtintą Bendrovės strategiją – ne vėliau kaip iki tų metų, kai ji patvirtinta, sausio 15 dienos;


8.2.2. informaciją (už metus) apie Bendrovės strategijos įgyvendinimą, kartu su metiniu finansinių ataskaitų rinkiniu ir metine vadovo ataskaita. 
IV skyrius
BENDROVIŲ PASIEKTŲ VEIKLOS TIKSLŲ ATITIKTIES JOMS NUSTATYTIEMS VEIKLOS TIKSLAMS VERTINIMAS
9. Akcijų valdytojas:

9.1. nagrinėja Bendrovių pateiktus strateginius veiklos planus, informaciją apie Bendrovės strategijos įgyvendinimą, apibendrina ilgalaikius ir trumpalaikius jų tikslus, pasiektus ir siekiamus konkrečius rodiklius ir, reikalui esant, teikia išvadas ir rekomendacijas dėl įmonės valdymo, veiklos gerinimo, tobulinimo, efektyvinimo, veiksmingumo didinimo, įmonės strategijos įgyvendinimo;


9.2. įvertinęs 9.1 papunktyje nurodytą informaciją apie ilgalaikių ir trumpalaikių tikslų pasiekimo rodiklius, jei Bendrovė nepasiekia nustatytų rodiklių, užtikrina, kad iš Bendrovės vadovo, būtų gauta raštiška informacija apie priežastis, kodėl nepasiektas atitinkamas rodiklis, ir veiksmų planas, kurio bus imtasi siekiant geresnių bendrovės veiklos rezultatų;

10. Akcijų valdytojo rekomendacijoms taikoma taisyklė „Laikykis arba paaiškink“, pagal kurią nukrypimas nuo rekomendacinio pobūdžio nuostatų galimas, kai to objektyviai reikia, ir kiekvienas nukrypimas turi būti raštu pagrįstas ir paaiškintas atitinkamo Bendrovės valdymo organo.


11. Bendrovės atitinkami valdymo organai per 1 mėnesį nuo akcijų valdytojo rekomendacijos pateikimo dienos pastarąjį informuoja dėl priimtų sprendimų, siekiant įgyvendinti šias rekomendacijas. 

V skyrius
VEIKSMAI NEPASIEKUS BENDROVĖS TIKSLŲ AR JUOS PASIEKUS TIK IŠ DALIES

12. Akcijų valdytojas užtikrina, kad, nepasiekus Bendrovės finansinių ir nefinansinių ilgalaikių (strateginių) ir trumpalaikių (taktinių) tikslų ar juos pasiekus tik iš dalies:


12.1. gali būti svarstoma, ar valdymo organo narys ar nariai tinka eiti pareigas;


12.2. Bendrovės vadovui gali būti proporcingai mažinama atlygio kintamoji dalis;


12.3. būtų svarstoma, ar Bendrovės vadovas gali būti skiriamas (renkamas) antrajai kadencijai ar turi būti atšauktas iš vadovo pareigų.

VI skyrius
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
13. Aprašas keičiamas Jonavos rajono savivaldybės tarybos (toliau – Taryba) sprendimu, pasikeitus teisės aktų nuostatoms arba Tarybai priėmus sprendimus, dėl kurių pasikeistų Savivaldybės nuosavybės teise valdomų akcijų suteikiamas balsų skaičius Bendrovių visuotiniame akcininkų susirinkime.
_____________________________
