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UZdarosios akcinés bendroves wJonavos autobusai‘
Bendrovés pateikti 2020 m. tiks]

vykdymo rezultatai:

2020 mety tiksly jgyvendinimo ir 2021 — 2024 m. veiklos strategijos vertinimas

Uzdaviniai Priemonés Matavimas Planas | Faktas vy __H_.MM_BP Komentarai/pastabos
I strateginé kryptis. Veiklos efektyvumo didinimas
L. Uztikrinti pelningg veikla Pajamos viso, tiikst. Eur 2 320 2084 89,8
Kapitalo graza (ROE), proc. >0 2,14 100,0
1.1. Didinti Savalaikiai pasitlymai Pajamos uz pervezimo 1785 1077 60,3 Per 2020 m. keleiviy skai¢ius ir rida drastiskaj mazéjo del 3alyje
bendrovés pajamas savivaldybés transporto paslaugas, tikst. Eur paskelbto karantino ir ekstremalios situacijos. Pajamos sumazéjo, nes
komisijai dél lyginant su 2019 m. keleiviy reguliariuose marsrutuose sumazéjo
efektyvaus marsruty beveik 36 proc. (Iyginant plana su faktu pajamy sumazéjimas 39
pritaikymo klienty proc.).
poreikiams
1.2. Mazinti Veiklos procesy Bendry sanaudy (savikainos ir 4,6 -9.5 100,0 Apie 14 proc. sumazéjo tiesioginés sanaudos (paslaugy savikaina), nes
bendrovés sanaudy optimizavimas, ieskant administraciniy) augimas (- dél COVID-19 pandemijos buvo sumaZintos veiklos apimtys
augimo tendencijas sanaudy mazinimo, mazéjimas), proc. (nutraukta dalis reisu, darbuotojai leidziami j prastovas, nebuvo
kartu uZtikrinant pajamy didinimo bei vykdomi uZsakomieji reisai).
efektyvy kitos veiklos Savivaldybes uzsakomy 460 820 178.3
savivaldybés efektyvuma teigiamai nuostolingy marsruty subsidija,
subsidijy formuojanéiy tikst. Eur
panaudojima. galimybiy
2. Uztikrinti racionaly turto ir Autobusy aptarnavimo 9 -27 100,0 Autobusy rida reguliariais reisais sumazéjo apie 18 proc.,
infrastruktiiros panaudojima sanaudy augimas daugiau dirbo naujesni autobusai, todél mazéjo ir minétos
(- maz¢jimas), proc. sgnaudos,
Kitos veiklos rezultatas, Eur 400 0 0,0 Ilgalaikis turtas nebuvo nuraSytas, nes autobusai nuraSom| tada,
kai jsigyjami nauji - jiems pakeisti. 2 nauji autobusai buvo
Isigyti 12 ménes;.
2.1. Mazinti Remonto bazés Poreikio ir galimo pritaikymo 2 2 100,0
autobusy apriipinimas reikiama bei efektyvumo tyrimas, kartais
remonto ir iranga, remonto darbuotojy | per metus
prieziiiros kvalifikacijos kélimas Bendrovés investicijy suma, 50 0 0,0 Dél COVID-19 pandemijos, 3ie planai atidéti vélesniam laikotarpiui.
sanaudas takst. Eur
2.2. Didinti Kitos veikos paslaugy Ivairios formos reklaminés 4 4 100,0
kitos veiklos populiarinimas ir Zinutés vietos spaudoje,
pajamas viedinimas bendrovés bei akcininko
interneto svetainése ir
socialiniuose tinkluose, kartais .
per metus

3. Atnaujinti autobusy parka

| Isigyty autobusy skaicius,

3]

3]

II strateginé kryptis. Bendroveés plétra

100,0

_




vint. J
3.1. Isigyti Poreikio ir pasiiilos Poreikio ir pasitlos tyrimas, 1 l 100,0
naujus, ne ivertinimas ir tinkamiausiy | kartais per metus
senesnius kaip veiklai autobusy jsigijimas Bendrovés investicijy suma, 385 338 87.8 Autobusai jsigyti vie3ojo pirkimo budu, pagal pasiiilyta maZiausios
10 m., tukst. Eur kainos kriterijy.
autobusus
4. Tobulinti paslaugy teikimo procesus Keleiviy autobusais skai¢iaus 0,2 -35,8 0,0 Keleiviy skai¢iaus drastiskas mazéjimas — tai COVID—19
ir technologijas augimas pandemijos ir su ja susijusiy veiksniy tiesioginé pasekme.
(- mazéjimas), proc.
4.1. Plétoti Kompiuteriniy programy ir | Bendroves investicijy suma, 10 1,54 154 Interneto svetainés atnaujinimo darbaj pradeéti, bet darbai bus baigti
naudojamas interneto svetainés tikst. Eur 2021 m.
inovatyvias atnaujinimas
technologines Elektroninio bilieto Bendrovés investicijy suma, 50 0 0,0 Elektroninio bilieto programa, prie kurios galétume prisijungti vis dar
priemones sistemos diegimas tukst. Eur kuriama.
Wi-Fi interneto prieigos, Bendrovés investicijy suma, 21 0,45 2,1 GPS sistemas autobusams savo saskaita jdiegé LR Susisiekimo
vaizdo stebéjimo ir GPS tikst. Eur ministerija.
sistemy autobusuose
diegimas
Atsiskaitymo Bendroveés investicijy suma, 12 0 0,0 Siam tikslui jgyvendinti triksta technologiniy sprendimy Jonavos
elektroninémis takst. Eur priemies¢io vietovése.
priemonémis sistemos
diegimas
IIT strateginé kryptis. Oreanizacinés veiklos tobulinimas
5. Didinti darbuotojy motyvacija Darbuotojai dirbantys 50 53 106,0
bendrovéje 10 ir daugiau
mety, proc.
5.1. Uztikrinti Bendrovés atlygio ir | Vidutinio darbo uzmokes¢io 0,92 0,84 91,3 Bendrovéje vadovaujamasi 2018 m. gruodZio 28 d. patvirtinta UAB
konkurencinga motyvavimo politikos | bendrovéje ir salies VDU ,»Jonavos autobusai* Darbo apmokéjimo sistema.
darbuotojy darbo perzitra ir santykis, koef. Didelis atotrikis atsirado todél, kad transporto sektorius tiesiogiai
uzmokestj palaikymas nukentéjo nuo COVID-19, dél ko nemaz dalj darbuotojy teko isleisti
I prastovas, mokant jiems MMA. Dalis darbuotojy negavo priedy dél
negauty pajamy uz sumazéjusias paslaugy apimtis (uZ parduotus
bilietus autobuse, siunty pervezimus).
5.2. Didinti Darbuotoju mokymo | Bendroves investicijy suma, 3.6 0,94 26,1 Dél COVID-19 pandemijos, Sie tikslai buvo apriboti.
bendrovés darbuotojy | ir bendroves tikst. Eur
Isitraukima j investicijy
bendroves veiklas tobulinimosi
programy P
igyvendinimas
6. Didinti atvirumg visuomenei Vyriausybés patvirtintose ir 100 100 100,0

savivaldybiy valdomoms




imonéms rekomenduojamose
skaidrumo gairése nurodytos
informacijos skelbimas
bendrovés tinklapyje, proc.
6.1. Viesinti Periodiska bendrovés Periodinis informacijos 1 1 100,0
aktualia interneto svetainéje bendrovés interneto svetainéje
informacija skelbiamos informacijos atnaujinimas, kartais per metus
aktualumo ir atitikties
skaidrumo gairéms
perziara
6.2. Gerinti Seny tvarkarad¢iy stotelése | Bendrovés investiciju suma, 3.6 0 0,0 Seni tvarkarai¢iai stotelése buvo atnaujinami anks¢iau isigytomis
vizualios keitimas moderniais ir tikst. Eur priemonémis. Stendas iki galo neparuostas, nes pastoviai vyksta ir dar
informacijos autobusy stoteliy planuojama vykdyti naujus poky¢ius miesto autobusy marSrutuose.
pateikima isdestymo stendy mieste
klientams irengimas
Svieslenéiy autobusuose Bendrovés investicijy suma, 6 1.9 31,7 Investuota tik j viena naujai jsigyta autobusa, o kiti du isigyti
jrengimas tikst. Eur autobusai gauti su jau sumontuotomis informacinémis $vieslentémis.

2020 m. veiklos strategijos ir rezultaty vertinimas:

UAB ,Jonavos autobusai“ 2020 -2023 m. strateginio veiklos plano tikslai, uzdaviniai ir priemonés atitinka minimalius strateginio veiklos plano sudarymo

reikalavimus. Tikslai ir priemonés vertinami:

Nustatyty tiksly vykdymas.

Pasirinkti tiksly vykdymui
uzdaviniai ir priemoneés.

Finansiniai tikslai -
nejvykdyti.

Nefinansiniai tikslai —
ivykdyti.

Pasirinktu uzdaviniai ir
priemones i§ dalies suderinti
su nustatytais tikslais.

I strateginé kryptis — veiklos efektyvumo didinimas.
1. Tikslas — uZtikrinti pelningq veiklq. Tikslas jvykdytas — 94,9 proc.:
Pajamos — 89,8 proc., i$ jy perveZimo pajamos — 60,3 proc.
Kapitalo graza (ROE) - teigiama (2,14), jvykdymas — 100 proc.
Sgnaudos mazéjo — 9,5 proc.
UZdaviniai ir priemonés jvykdyta 112.9 proc.
2. Tikslas — uZtikrinti racionaly turto ir infrastruktiiros panaudojimq. Tikslas
nepasiektas, jvykdytas 50,0 proc.
Pasirinkti uZdaviniai ir priemonés neuztikrino tikslo vykdymo. Uzdaviniai ir priemonés
ivykdytos 66,6 proc.
II strateginé kryptis — bendrovés plétra.
3. Tikslas — atnaujinti autobusy parkq. Tikslas jvykdytas 100,0 proc.
Isigyti 3 autobusai, tikslas jvykdytas 100 proc.
Tinkamai pasirinkti uzdaviniai ir priemonés tikslui pasiekti.
4. Tikslas — tobulinti paslaugy teikimo procesus ir technologijas. Tikslas
nejvykdytas ( 0,0 proc.).
Klienty skai¢ius mazéjo 35,8 proc.
Pasirinktos priemonés nepasiteisino ir neuztikrino tiksly vykdymo. Uzdaviniai ir priemonés




ivykdytos 4,4 proc.
III strateginé kryptis — organizacinés veiklos tobulinimas.

5. Tikslas - didinti darbuotojy motyvacijq. Tikslas jvykdytas 106,0 proc.
UZdaviniai ir priemonés pilnai nejgyvendintos. Vykdymas 58,7 proc. Tikslas ir tikslui
pasiekti uzdaviniai bei priemonés tarpusavyje nebuvo suderinti.

6. Tikslas — didinti atvirumg visuomenei. Tikslas ivykdytas 100,0 proc.

Pasirinkti uzdaviniai ir priemonés tikslui pasiekti nesuderinti, todél uzdaviniai ir priemonés
nejvykdyti, jy vykdytas — 43,9 proc.

ISVADA: 2020 — 2023 m, strateginiame plane numatyti 6 tikslai uztikrinantys sékminga ie efektyvia bendrovés veikla. I8 $iy tiksly 2 buvo vykdomi <
50,0 proc. ir 4 buvo vykdomi > 75,0 proc., todél darytina i§vada, kad 2020 m. bendrové i¥keltus tikslus ivykdé patenkinamai, jvykdyta 66,7 proc. iSkelty
tiksly.

Pasirinkta 17 priemoniu, i$ jy 6 jvykdytos, tai sudaré 35,3 proc. Pasirinktos priemonés tikslams jgyvendinti neuztikrino bendrovés veiklos stabilumo. 2020
m. bendrové uzdirbo 89,8 proc. planuoty pajamy, i3 jy pagrindinés veiklos pajamos sudaré 60,3 proc. 2020 m. bendrovés kapitalo graza (ROE) buvo
teigiama, t.y. 2,14.

Pagrindine prieZastimi bendrové nurodo — karantino sqlygas bei Siy sqlygy pasekoje sumazéjusias perveZimo paslaugy pajamas bei sumazéjusj klienty

skaiciy.
2020 m. eigoje bendrovei buvo rekomenduota tiksly perzitra.
Darytina iSvada, kad veiklos strategijos tiksly vykdymo stebésena mety eigoje nebuvo vykdoma, kaip numatyta pacioje strategijoje. 2020 m. bendrovés

strateginiy tiksly vykdymas vertinamas patenkinamai.

2021 — 2024 m. veiklos strategijos vertinimas:

UAB ,.Jonavos autobusai“ 2021 — 2024 m. strateginio veiklos plano atitikimas Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 26 d. sprendime Nr.
1TS — 162 reikalavimams.

Vertintos sritys Vertinimas Komentarai
Bendroves veiklos strategijos rengimas ir Nustatyti Bendrovés strategija i§ dalies parengta vadovaujantis Strateginio planavimo ir strateginio
atnaujinimas. neatitikimai valdymo gairémis. Planuojami tikslai i§ dalies suderinti su numatytais uzdaviniais ir

priemonémis. Planuojami rodikliai nesudaro galimybeés daryti palyginimus, teisingai
vertinti rezultatus.

Veiklos strategijos jgyvendinimo prieZiira Nustatyti Bendrovés strategija pateikta véliau nei numatyta tarybos sprendime. Patvirtinta
neatitikimai strategija bendrové turi pateikti ne véliau kaip iki einamyjy mety, kai ji patvirtinta,
sausio 15 d. Bendrové strategija pateiké 2021 m. kovo mén.

UAB ,Jonavos autobusai* 2021 — 2024 m. strateginio veiklos plano atitikimas minimaliems strateginio veiklos plano sudarymo reikalavimams
nustatytiems lukes¢iy raste.

Bendroves 2021-2024 m. strateginés veiklos Nustatyti 2021-2024 m. strategija parengta atsiZvelgiant i ErmmmE radtg dél bendrovés veiklos
planas i§ dalies atitinka strateginio veiklos | neatitikimai kryp¢iy, tiksly bei principy. Strateginis veiklos planas parengtas 4 m. laikotarpiui.
plano sudarymo reikalavimus. Strateginiame plane neprognozuojami rodikliai: finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo




santykinis rodiklis (< 0,8), taip pat grynojo pelno marza ( >1 proc.), pelnas (Eur).
Vertinant 2021-2024 m. strateginj veiklos plang nustatyta neatitikimy, todél pateikus
argumentuotus paaiSkinimus, strateginiame veiklos plane atliktos korekcijos. Veiklos
planas suderintas pakartotinai.

ISVADA: UAB -.Jonavos autobusai* 2021 — 2024 m. veiklos strategijoje nustatyti neatitikimai, taciau strateginés veiklos planas ir strateginiy tiksly
nustatymas i dalies atitinka reikalavimus. 2027 — 2024 m. veiklos strategija atnaujinta, jvertinta veiksniy jtaka, atnaujintos bendrovés vertybés, taciau
strategija (dél tiksly, uZdaviniy, priemoniy nustatymo) tobulintina.

REKOMENDACIJA: 2021 — 2024 m. veiklos strategijoje perzitréti suplanuotus uzdavinius ir priemones, jy suderinamuma su issikeltais tikslais, pagal
poreikj mety eigoje juos suderinti tarpusavyje.

Antrame 2021 m. pusmetyje, atlikti 2021-2024 m. strateginio veiklos plano strateginiy tiksly jgyvendinimo, pasirinkty uzdaviniy ir priemoniy

. . - o~ . -

veiksmingumo, vertinima. Esant Zenkliems tiksly vykdymo svyravimams, nustatycius objektyvias priezastis, trikumus ar pasikeitus rinkos sglygoms

v i
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direktoriaus pataréja (imoniy valdymo klausimai)
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Jonavos rajono savivaldybeés 2021-03-30 Nr. S-48
Administracijos direktoriui

DEL DOKUMENTU PATEIKIMO

Pateikiame pridedamus dokumentus:
1. bendrovés audituotg 2020 m. finansiniy ataskaity rinkinj;
2. 2020 m. finansiniy ataskaity rinkinio nepriklausomo auditoriaus i§vada ir audito ataskaita;
3. bendrovés 2020 m. veiklos ataskaita;
4. bendrovés pelno (nuostoliy) paskirstymo projekty ir aitkinamajj raSta apie siiloma pelno

paskirstyma.

Direktorius \/ ) Otaras Urbanas

UAB "JONAVOS AUTOBUSAI" Adresas: Turgaus g. 1. LT-55149 Jonava. Telfax: (8 349) 52507, Imones kodas 156576601
PVM kodas: 1.T565766610 infolwjonavosautobusai.lt www._jonavosautobusai.lt




APSKAIIUS It MUKLSGIY
KONSULTACIJOS

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

" 48 lumavos autobusai akcininkui (-ams)

Enmds @24 finansiniy ataskaity audito

m#&&mn: LUAB Jonavos autobusai jmonés (toliau — Jmonés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2020 m. gruodzio 31
& Bafameas i ta diena pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, ai$kinamasis rastas, jskaitant reik§mingy apskaitos

meandy samrauka. audita.

W=z mwomone. pridétos finansinés ataskaitos visais reik3mingais atzvilgiais teisingai pateikia apie Jmonés 2020 m.
gmedFo 31 d finansing padétj ir ta diena pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus pagal verslo apskaitos stan-

Mm nuomonei pareiksti

Sudins =ikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Musy atsakomybé pagal $iuos standartus i3samiai

fnes Sios idvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi
Fmomés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos ileista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa
_ TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su
Lienuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansi-
saskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tin-
i misy nuomonei pagristi.

m imformacija sudaro informacija, pateikta Jmonés metiniame, pranesime, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir
swisy zuditoriaus i§vados apie jas. Vadovybeé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Miiisy nwomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo

Asliekant finansiniy ataskaity audita, miisy atsakomybé yra perskaityti Kita informacijg ir apsvarstyti, ar yra reik§mingy
‘messikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy inioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra
&=ip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikdminga kitos informacijos i3kraipyma, mes
murime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mies tzip pat privalome jvertinti, ar [monés metiniame pranesime pateikta finansiné informacija atitinka ty padiy finan-
simie mety finansines ataskaitas bei ar metinis praneSimas buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Miisy
ssomone. pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu , visais reik§mingais atzvilgiais:

=  [Imonés metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty pa&iy finansiniy mety finansiniy ataskaity
duomenis; ir
= [monés metinis prane§imas buvo parengtas laikantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomyb¢ uZ finansines ataskaitas

- Wadovybé yra atsakinga uz iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal verslo apskaitos standartus, ir
sokia vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikdmingy i8krai-
pwmg dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti Imonés gebeéjima testi veiklg ir atskleisti (jei biitina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé
etina Tikviduoti Jmong ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.



APSKAITOS IR MOKESCIY
KONSULTACIJOS

¥

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikdmingai igkraipytos
del apgaulés ar klaidos, ir i§leisti auditoriaus i§vada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai
auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reik§minga i¥kraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita,
kuris atlickamas pagal TAS. I8kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikemés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome
ir atlikome procediiras kaip atsaka j tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito irodymy misy nuomonei
pagristi. Reikimingo idkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo del klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali biiti suk&iavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas. .

i,

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis aplinkybémis tinkamas

audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareik3ti nuomong apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e [vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagristuma.

e  Padaréme igvada dél taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reik§mingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome idvada, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuo-
ja, auditoriaus i§vadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu to-
kiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomong. Miisy i8vados pagristos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus i¥vados datos. Tagiau, biisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad [moné negalés toliau tes-
ti savo veiklos.

e  [vertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informavome uZ valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei reiks-
mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés traikumus, Kuriuos nustatéme audito metu.

Vilnius, 2021 m. kovo 26 d.
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