2021-04-12 Gmail - Re: TS projektas suderinimui

M Gmai' Vitalija Bublyte <vitalija.bublyte@gmail.com>
Re: TS projektas suderinimui

1 Zinuté

jonavosknyga@tiltas.lt <jonavosknyga@tiltas.It> 2021 m. balandzio 12 d. 09:26

Kam: Vitalija Bublyté <vitalija.bublyte@jonava.it>

2021-04-09 14:49, Vitalija Bublyté rageé:
Laba diena,

Siunciu suderinimui TS projekta. Pragau suderinti el. pastu,
atsiunciant laiskg su tekstu ,suderinta“. Acit

Pagarbiai,
VITALIJA BUBLYTE
JONAVOS RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJA
PATAREJA (IMONIY VALDYMO KLAUSIMAIS)
Tel. nr. 8 349 20797 | Mob. nr. 8 615 23102
| El. pastas: vitalija.bublyte@jonava.lt
www.jonava.lt [1]

Zeimiy g. 13, LT-55158 Jonava

[1] http://www.jonava.lt/
Laba diena,
Suderinta. Dékoju
Pagarbiai
UAB "Jonavos knyga" direktore

Danuté Cepiené
Tel. (8 349) 52977

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=915d7483fd&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A169682251460787651 6&simpl=msg-f%3A1696822...
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UZdarosios akcinés bendrovés ,,JONAVOS KNYGA*“ 2020 m. tiksly jgyvendinimo ir 2021 — 2023 m. veiklos strategijos vertinimas

Bendrovés pateikti 2020 m. tikslu vykdymo rezultatai:

Uzdaviniai

Priemonés

Matavimas

Rodikliai

Tikslas

Faktas

Vykdymas,
proc.

Komentarai

ScINRE i

1 strateginis :_nm_wm
bendrovés veiklg

— uitikrinti pelninga

wm_mBOm viso, E_Gﬁ Eur

_wmn%oém veiklg mn:a‘o.ch
karantinas

wﬂm

Kapitalo grgza (ROE), teigiamas >0 -0,41 0,0 Bendrové dirbo nuostolingai
dydis
1.1.  Didinti bendrovés | Plésti mazmenine prekyba Pardavimo pajamos, tikst. Eur 185,7 135,2 72,8 Netekome pajamy karantino metu
ajamas
1.2. Mazinti bendrovés | Veiklos optimizavimas, | Bendry sanaudu  (savikainos ir 4,7 6,5 0,0 Del 1é3y triikumo atlikti tik biitini
sanaudy augima ieSkant galimybiy sumazinti | administraciniy) maZéjimas, proc. darbai. Sanaudos augo 38,3 proc.
sanaudas
2 strateginis tikslas — uZtikrinti turto priezitirg ir | [sigytas ir atnaujintas turtas, vnt. 1 0 0,0 Neuzteko lé3y, dél nutrauktos
atnaujinimg prekybos karantino metu
2.1 Isigyti lentynas | Poreikio ir pasitilos | Poreikio ir pasiiilos tyrimas, kartais per 1 1 100
knygoms, kompiuterj bei | jvertinimas ir sprendimy | metus
atnaujinti pagalbines | priémimas Bendrovés investiciju suma, tikst. Eur 4,0 0 0,0 Neturéjome &3y dél karantino metu
patalpas, jrengti poilsio nutrauktos veiklos.
kambarj ir adm. darbuot.
kabineta.

W:Om <9w_0m qmuczmﬁm Ewﬁ mE.

3 strateginis tikslas —prekiy asortimento plétimas
Sutar¢iy, susitarimy sk., vnt. 5 iy
3.1. Didinti kitos veiklos Kity veikly vie$inimas Reklama vietinéje spaudoje, bendroves 4 4 100,0 Naujienos skelbiamos Bendrovés
pajamas bei akcininko interneto svetainése, interneto svetainéje
socialiniuose tinkluose, kartai per
metus
3.2. Ry3iu plétojimas Tiekéju paieska Dalyvavimas parodose ir (ar) kituose 2 0 0,0 Nevyko knygy muge, leidykly
renginiuose, siekiant naujy rysiy, kartai pristatymai
per metus
4 strateginis tikslas —gerinti bendrovés prestiza ir | Pirkéjy sk. augimas, proc. 1 -29,7 0,0 Nedirbome karantino metu. 2020
ivaizdj visuomenéje m.-20851 pirkéjai, 2019 m.-29663
4.1.Gerinti informavima Interneto svetainés | Bendrovés investicijy suma, tiikst. Eur 0,5 0,2 40,0 Dél veiklos sustabdymo nebuvo lésy
atnaujinimas :
Sukurti moo_mHE:_ tinkly EﬁQéw n_mqe.msamm socialiniuose 2 0 0,0 Nejsigijome naujo kompiuterio.

Naudojamam per didelé apkrova




5 strateginis tikslas - kurti teigiama darbine | Vidutinio  darbo  uZmokesgio 0,7 0,6 86,0
aplinka bendrovéje santykis su 3alies
vidutiniu darbo uzmokeséiu,
koeficientas
5.1. Gerinti darbo salygas | Atlygio ir motyvavimo | Darbuotojy atlygio perZiaréjimas, 2 2 100,0 Vyriausybés nutarimai, vidaus tvarkos
politikos sukiirimas, perZiira | kartai per metus taisykles,
ir palaikymas
6 strateginis tikslas — didinti atvirumg visuomenei | Vyriausybés patvirtintose ir 100 100 100,0
savivaldybiy valdomoms
bendrovéms rekomenduojamose
Skaidrumo gairése nurodytos
informacijos skelbimas bendroveés
internetiniame tinklalapyje, proc.
6.1.Aktualios informacijos | Perzidiréti interneting | Informacijos  bendrovés  interneto 2 2 100,0
vieSinimas svetaine ir atnaujinti | svetainéje atnaujinimas, kartai per
informacija laikantis | metus
skaidrumo principy

2020 m. bendrovés veiklos strategijos ir rezultaty vertinimas:

UAB ,,Jonavos knyga™ 2020 -2022 m. strateginio veiklos plano tikslai, uzdaviniai ir priemonés atitinka minimalius strateginio veiklos plano sudarymo
reikalavimus. Tiksly, uzdaviniy ir priemonés vertinamas:

Nustatyty tiksly vykdymas.

Pasirinktos tiksly vykdymui

priemones.

Tikslai nejvykdyti.

Pasirinkta per mazai
uzdaviniy ir priemoniy.
Pasirinktos priemonés
nepasiteisino.

I strateginé kryptis — veiklos efektyvumo didinimas.
1. Tikslas — pelningos veiklos uztikrinimas. Tikslas nejvykdytas, t.y. 36,6 proc.
Pajamos — 73,1 proc., i$ jy pardavimo pajamos — 72,8 proc.
Kapitalo graza (ROE) — (-0,41);
Sanaudos augo — 38,4 proc.
UZdaviniai ir priemonés jvykdytos 36,4 proc.
2. Tikslas — wuitikrinti turto priefiiirg ir atnaujinimg. Tikslas nejvykdytas,
ivykdymas 0,0 proc.
UZdavinys ir priemoné (po 1 vnt.) — poreikio ir pasilos tyrimas, neuZtikrino tikslo
igyvendinimo. Priemoniy jvykdyta 50,0 proc.
I strateginé kryptis — teikiamy paslaugy vartotojams jvairoveé.
3. Tikslas — prekiy asortimento plétimas. Tikslo vykdymas 97,3 proc.
Kitos veiklos rezultatas — 94,7 proc.
Pasirinktos tikslui pasiekti priemonés jvykdytos 50,0 proc.
4. Tikslas — gerinti bendrovés prestiZq ir jvaizdj visuomenéje. Tikslas nejvykdytas.
Vykdymas 0,0 proc.
Pirkejy skaicius lyginant su 2019 m. maZéjo 29,7 proc.




Pasirinktos priemonés nepasiteisino ir neuztikrino tiksly vykdymo. Priemoniy vykdymas
20,0 proc.
III strateginé kryptis — veiklos tobulinimo procesai bendrovéje.
5. Tikslas — kurti teigiamq darbine aplinkq. Tikslas vykdomas 86,0 proc.
Pasirinkta priemone jvykdyta 100,0 proc., ta¢iau neuztikrino tikslo vykdymo.
6. Tikslas — didinti atvirumg visuomenei. Tikslas jvykdytas 100,0 proc.
Pasirinkta priemoné jvykdyta 100,0 proc.

ISVADA: 2020 m. strateginiame plane numatyti 6 tikslai uZtikrinantys sekminga ie efektyvia bendrovés veikla. I3 $iy tiksly 2 jvykdyti < 50,0 proc., 4
tikslai > 75,0 proc. 2020 m. bendrové vykdé 66,7 proc. iSsikelty tiksly. Pasirinkta 11 priemoniuy, i§ ju 4 jvykdytos, t.y. 36,3 proc. Pasirinktos priemonés
tikslams jgyvendinti neatitiko ir neuztikrino bendrovés veiklos stabilumo. 2020 m. bendrové uzdirbo 73,1 proc. planuoty pajamy, kas itakojo neigiama
kapitalo grgza (ROE) — (-0,41).

Pagrindine prieZastimi bendrové nurodo — karantino sqlygas bei $iy sqlygy pasekoje sumazéjusius pardavimus bei pirkéjy skaiCiaus sumaZzéjimgq.
Mety eigoje bendrové neperziiiréjo, nekeité ir nepapildé pasirinkty priemoniy tikslui pasiekti, kas jtakojo pagrindinius bendrovés veiklos rezultatus. 2020
m. eigoje strateginiai tikslai bei priemonés, kaip buvo rekomenduota, nebuvo perzitirétos, tikslintos ar keistos, kaip galimybé prisitaikyti prie pasikeitusiy
verslo sglygy ir COVID-19 pandemijos pasekmiy.

Darytina iSvada, kad veiklos strategijos tiksly vykdymo stebésena mety eigoje nebuvo vykdoma, kaip numatyta patioje strategijoje. 2020 m. benrovés
strateginiy tiksly jvykdymas vertinamas patenkinamai.

2021 — 2023 m. veiklos strategijos vertinimas:

UAB ,.Jonavos knyga* 2021 — 2023 m. strateginio veiklos plano atitikimas Jonavos rajono savivaldybés tarybos 2018 m. liepos 26 d. sprendime Nr. 1TS
— 162 reikalavimams.

Vertintos sritys Vertinimas Komentarai
Bendroves veiklos strategijos rengimas ir | Nustatyti Bendrovés strategija i§ dalies parengta vadovaujantis Strateginio planavimo ir
atnaujinimas. neatitikimai strateginio valdymo gairémis. Nevykdomas strateginis planavimas, kaip nustatyta
gairése.

Planuojami tikslai tik i$ dalies suderinti su numatytais uzdaviniais ir priemonémis.
Planuojami rodikliai nesudaro galimybés daryti palyginimus, teisingai vertinti
rezultatus.

Veiklos strategijos jgyvendinimo priezitra Nustatyti Bendroves strategija pateikta véliau nei numatyta tarybos sprendime. Patvirtinta
neatitikimai strategijg bendrove turi pateikti ne véliau kaip iki einamyjy mety, kai ji patvirtinta,
sausio 15 d. Strategija pateikta pavéluotai — 2021 m. kovo mén.

UAB ,.Jonavos knyga* 2021 — 2023 m. strateginio veiklos plano atitikimas minimaliems strateginio veiklos plano sudarymo reikalavimams ir
likesCiams nustatytiems Likes¢iy raste.

Bendrovés 2021-2023 m. strateginés veiklos | Nustatyti Vertinant neatitikimus, nustatyta, kad bendrovés planas rengiamas 3 mety laikotarpiui,
planas i§ dalies atitinka strateginio veiklos | neatitikimai taCiau akcininko likesciy rate rekomenduojama plang rengti 4 mety laikotarpiui.




plano sudarymo reikalavimus.

Bendrove investiciniuose sprendimuose turi siekti subalansuoto finansiniy priemoniy
taikymo. Siekiant optimalaus finansiniy finansiniy priemoniy jgyvendinimo, biity
laikomasi finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykinio dydzio > 0,8, grynojo pelno
marzos >1 proc., nuosavo kapitalo grazos (ROE) >0 proc.

2021-2023 m. strateginiuose tiksluose bei finansinése prognozése kaip siektina rodikli
numaté - ROE rodikl;.

Pasirinktos priemonés neatitinka siektiny bendroveés strateginiy tiksly.

Rengiant 2021-2023 m. veiklos strategija neatsizvelgta j 2020 m. teiktas
rekomendacijas.

ISVADA: UAB ,Jonavos knyga™ 2021 —2023 m. veiklos plane nustatyti neatitikimai, tatiau strateginés veiklos planas ir strateginiy tiksly nustatymas i3

dalies atitinka reikalavimus. Bendrovés strategija tobulintina.

REKOMENDACIJA: Parengti 2021 m. veiksmy plang 2021-2023 m strateginio veiklos plano tikslams jgyvendnti. Suplanuoti uzdaviniai ir priemonés
turéty buti perzitreti ir koreguoti, tikslams pasiekti rekomenduotina numatyti pakankama uzdaviniy ir priemoniy skaiéiy.

Antrame 2020 m. pusmetyje, atlikti 2020-2023 m. strateginio veiklos plano strateginiy tiksly jgyvendinimo, pasirinkty uzdaviniy ir priemoniy
veiksmingumo, vertinima. Esant Zenkliems tiksly vykdymo svyravimams, nustaty&ius objektyvias priezastis, trikumus ar pasikeitus klienty poreikiui,
rinkos salygoms, vidiniams resursams, atlikti uzdaviniy ir priemoniy koregavima.

Jonavos rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus pataréja (jimoniy valdymo klausimai)

ﬂ \ /. Vitalija Bublyté
¢ mﬁ ] yt
/

/




Fouar os rajono [
savivaldybés administracija
| Gauta

LRI 3654 |

UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,JONAVOS KNYGA®
UzZdaroji akciné bendrové. Vytauto 2 A, 55175 Jonava, tel./faks. (8-349) 52977,
el. p.jonavos knyga@tiltas.lt, kodas 156595252, PVM mokétojo kodas LT 565952515

Jonavos rajono savivaldybés tarybai 2021- 03- 04 Nr. S-2

DEL UAB ,JONAVOS KNYGA*“ 2020 METU FINANSINIU ATASKAITY, VEIKLOS
ATASKAITOS BEI PELNO (NUOSTOLIU) PASKIRSTYMO

Pragome patvirtinti 2020 mety finansines ataskaitas, vadovo veiklos ataskaitg bei pelno

(nuostoliy) paskirstyma.

PRIDEDAMA : 1.2020 m. finansiniy ataskaity rinkinys (13 lapuy)
2. 2020 m. vadovo veiklos ataskaita (11 lapy)
3. Pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas (1 lapas)
4. Finansinés informacijos pagal atlickamas veiklas lentelé (2 lapai)

5. Auditoriaus i3vada su audito ataskaita (1 vnt.)

Direktorée Danuté Janina Cepiené




APSKAITOS IR MOKESEIU
KONSULTACIJOS

¥

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

UAB ,, Jonavos knyga* akcininkui (-ams)

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome UAB ,,Jonavos knyga* jmonés (toliau — Imonés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2020 m. gruodiiq 31
d. balansas ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos
metody santrauka, audita.

Miisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia apie [monés 2020'm.
gruodZio 31 d. finansing padétj ir tg dieng pasibaigusiy metu finansinius veiklos rezultatus pagal verslo apskaitos
standartus.

Pagrindas nuomonei pareik§ti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Miisy atsakomybe pagal 3iuos standartus i¥samiai
apibiidinta 3ios idvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybeé uZ finansiniy ataskaity audita®. Mes esame nepriklausomi
nuo monés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos iSleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa
(toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su
auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés Kkity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito jrodymai yra pakankami
ir tinkami maisy nuomonei pagrjsti.

Vadovybés ir uZ valdyma atsakingy asmeny atsakomyb¢ uz finansines ataskaitas
»

Vadovybe yra atsakinga uZ iy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal verslo apskaitos standartus, ir
tokig vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikmingy
i8kraipymuy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé¢ privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei biitina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos tgstinumo apskaitos principo taikymu, i¥skyrus tuos atvejus, kai vadovybe
ketina likviduoti [mong ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys privalo priZidréti [monés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé¢ uZ finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas yra gauti pakankama uZtikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reik§mingai iskraipytos
del apgaulés ar klaidos, ir i3leisti auditoriaus i¥vada, kurioje pateikiama miisy nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai
auksto lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad reikminga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita,
kuris atliekamas pagal TAS. I3kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikimingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

*  Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome
ir atlikome procediiras kaip atsaka j tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei
pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikimingo iskraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali biiti suk&iavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.



APSKAITOS IR MOKESEI
KONSULTACIJOS

)

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkregiomis aplinkybémis tinkamas
audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomong apie Imonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e [vertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybeés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiu
atskleidimy pagrjstuma.

o Padaréme i%vada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reik§mingas neapibréZtumas, dél kurio gali kilti reik¥mingy
abejoniy dél [monés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reik§mingas neapibréztumas
egzistuoja, auditoriaus i$vadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba,
jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomong. Miisy iSvados pagrjstos audito jrodymais,
kuriuos surinkome iki auditoriaus i¥vados datos. Taiau, biisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés
toliau testi savo veiklos.

e [vertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informavome uZ valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei

reik¥mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trukumus, kuriuos nustatéme audito metu.
%,

Vilnius, 2021 m. kovo 1 d.

UAB Apskaitos ir mokes¢iy konsultacijos
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001505

Atsakingas auditorius
Dginius Vai¢ekonis
Auditoriaus pazyméjimo |Nr.




